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~h[{Yh [9¢h нлннκнлно 

      

 



Y!½![h ±{9.Lb9 

Kazalo vsebine 

¦±h5 ......................................................................................................................................................................................................... ρ 

h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 

twhDw!aha ......................................................................................................................................................................................... ς 

02/'2!- ')-.!:)*! .................................................................................................................................................................. ς 

02/'2!- %+/./-3+) 4%(.)+ ɉ33)Ɋ ................................................................................................................................. τ 

02/'2!- 342/*.) 4%(.)+ ɉ33)Ɋ .......................................................................................................................................... φ 

02/'2!- 4%(.)+ 2!#ǻ5.!,.)3ǻ46! ɉ33)Ɋ ....................................................................................................................... ω 

02/'2!- %+/./-3+) 4%(.)+ ɉ04)Ɋ ............................................................................................................................... ρρ 

02/'2!- -):!2 ɉ30)Ɋ.............................................................................................................................................................. ρτ 

02/'2!- /",)+/6!,%# +/6). ɀ /2/$*!2 ɉ30)Ɋ ...................................................................................................... ρφ 

02/'2!- 42'/6%# ɉ30)Ɋ ....................................................................................................................................................... ρψ 

02/'2!- /"$%,/6!,%# ,%3! ɉ.0)Ɋ ............................................................................................................................... ςρ 

02)#ǻ%4%+ 0/5+! ........................................................................................................................................................................ ςσ 

$.%6.! /2'!.):!#)*! 0/5+! ɀ 52.)+ȟ 350,%.#% ............................................................................................... ςσ 

02/*%+4) .......................................................................................................................................................................................... ςσ 

ρȢ $)*!+ $)*!+5 :! 6!2./ -/"),./34........................................................................................................................... ςτ 

ςȢ $6)' $)')4!,.% +/-0%4%.#% ....................................................................................................................................... ςτ 

σȢ .!$!2*%.) ................................................................................................................................................................................. ςυ 

τȢ /$'/6/2./ 3 (2!./ ......................................................................................................................................................... ςυ 

υȢ 0)3.! 302%4./34 .................................................................................................................................................................. ςφ 

φȢ 0/$*%4./34.............................................................................................................................................................................. ςχ 

χȢ 0/$.%".) #),*) 6 6:'/*) ). ):/"2!:ǻ%6!.*5 ......................................................................................................... σχ 

ψȢ 02/-/#)*! ................................................................................................................................................................................. σχ 

ωȢ 2!34%- 3 +.*)'/ ................................................................................................................................................................... σω 

ρπȢ 6234.)3ǻ+/ 0!24.%2346/ .............................................................................................................................................. σω 

).4%2%3.% $%*!6./34) ɉ)$Ɋ ). /"6%:.% ):")2.% 63%").% ɉ/)6Ɋ ................................................................. τρ 

/2'!.):!#)*! )$ ). /)6 .......................................................................................................................................................... τρ 

ρȢ /"6%:.) $%, /)6Ⱦ)$ 0/ 02/'2!-)( ......................................................................................................................... τρ 

')-.!:)*! ρȢȤτȢ ÌÅÔÎÉË ................................................................................................................................................................ τς 

%+/./-3+) 4%(.)+ ɉ33)Ɋ ρȢȤτȢ ÌÅÔÎÉË ............................................................................................................................... τσ 

342/*.) 4%(.)+ ɉ33)Ɋ ρȢȤτȢ ÌÅÔÎÉË ........................................................................................................................................ τυ 

4%(.)+ 2!#ǻ5.!,.)3ǻ46! ɉ33)Ɋ ρȢȤτȢ ÌÅÔÎÉË ..................................................................................................................... τχ 



Y!½![h ±{9.Lb9 

-):!2 ɉ30)Ɋ ρȢȤσȢ ÌÅÔÎÉË ............................................................................................................................................................. τω 

/"$%,/6!,%# ,%3! ɉ.0)Ɋ ρȢ ÉÎ ςȢ ÌÅÔÎÉË .......................................................................................................................... υπ 

42'/6%# ɉ30)Ɋ ρȢȤσȢ ÌÅÔÎÉË ....................................................................................................................................................... υρ 

%+/./-3+) 4%(.)+ ɉ04)Ɋ τȢ ÉÎ υȢ ÌÅÔÎÉË .......................................................................................................................... υς 

/",)+/6!,%# +/6). Ȥ /2/$*!2 ɉ30)Ɋ ρȢȤσȢ ÌÅÔÎÉË ....................................................................................................... υσ 

ςȢ 02/34) $%, )$Ⱦ/)6 ................................................................................................................................................................ υτ 

σȢ 4%+-/6!.*! ............................................................................................................................................................................ υψ 

b!2w¢ ±tL{! ......................................................................................................................................................................................... φπ 

2%$./ ):/"2!:ǻ%6!.*% ........................................................................................................................................................... φπ 

):/"2!:ǻ%6!.*% /$2!3,)( .................................................................................................................................................... φπ 

hwD!bL½!/LW! ±½DhWbhL½h.w!¿9±![b9D! 59[! ................................................................................................................ φρ 

3ǻ4%6),/ $)*!+/6 ......................................................................................................................................................................... φρ 

0/3%"./34) ................................................................................................................................................................................... φσ 

$)*!+) 3 34!453/- 3ǻ0/24.)+!ȟ ',!3"%.)+!ȟ 4%+-/6!,#!ȟ 2!:)3+/6!,#! ......................................... φτ 

$)*!+) 3 0/3%".)-) 0/42%"!-) ........................................................................................................................................ φτ 

whYL ½! htw!±[W!bW9 L½tL¢h± Lb tha9a.b9W~L 5!¢¦aL................................................................................................. φυ 

0/02!6.)ȟ 02%$-%4.) ). $/0/,.),.) ):0)4) ........................................................................................................... φυ 

0/-%-".%*3ǻ) $!45-) ............................................................................................................................................................ φυ 

½!th{[9bL {¢whYh±bL Lb 5w¦DL 59[!±/L ................................................................................................................................ φω 

342/+/6.) $%,!6#) .................................................................................................................................................................. φω 

):/"2!:ǻ%6!.*% ):6%. 3ǻ/,% ................................................................................................................................................. χτ 

):/"2!:ǻ%6!.*% 6 3ǻ/,) ............................................................................................................................................................ χφ 

{h59[h±!bW9 { {¢!w~LΣ ½ 5w¦DLaL ~h[!aLΣ 59[h5!W![/L Lb 5w¦DLaL ¦{¢!bh±!aL ......................................... χχ 

3/$%,/6!.*% 3 34!23ǻ) ............................................................................................................................................................ χχ 

2/$)4%,*3+) 3%34!.+) ............................................................................................................................................................ χχ 

'/6/2),.% 52% ........................................................................................................................................................................... χχ 

/"6%3ǻ#ǻ!.*% 34!23ǻ%6 ). $)*!+/6 ..................................................................................................................................... χχ 

3/$%,/6!.*% : $25')-) 3ǻ/,!-) ...................................................................................................................................... χψ 

3/$%,/6!.*% : $%,/$!*!,#) .............................................................................................................................................. χψ 

3/$%,/6!.*% : 534!./6!-) Ö ÌÏËÁÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕ ........................................................................................................ χψ 

5w¦D9 b![hD9 Lb 59W!±bh{¢L ~h[9 ......................................................................................................................................... ψπ 

3ǻ/,3+! 02!6),! .......................................................................................................................................................................... ψπ 

02)4/:ǻ"%.! +/-)3)*! /:Ȣ +/-)3)*! :! 6!2346/ 02!6)#.................................................................................... ωυ 



Y!½![h ±{9.Lb9 

+/-)3)*! :! ).4%'2)4%4/..................................................................................................................................................... ωυ 

3ǻ/,3+! 36%4/6!,.! 3,5:ǻ"! .............................................................................................................................................. ωυ 

3ǻ/,3+! +.*):ǻ.)#! ). 5#ǻ"%.)3ǻ+) 3+,!$ ....................................................................................................................... ωφ 

):/"2!:ǻ%6!.*% /$2!3,)( ). 02/*%+4 -5.%2! σ ................................................................................................. ωφ 

3ǻ/,3+! 02%(2!.! .................................................................................................................................................................... ωχ 

.!#ǻ24 02/-/#)*% :$2!6*! .! $%,/6.%- -%345 ................................................................................................ ωψ 

.!#ǻ24/6!.) 3%34!.+) /:Ȣ 4%2-).) :! 3/$%,/6!.*% ...................................................................................... ρππ 

2!:)3+/6!,.) 3+,!$ ............................................................................................................................................................ ρπρ 

0/6%:/6!.*% 3 3ǻ0/24.)-) +,5") ................................................................................................................................. ρπρ 

$%,/6.) #ǻ!3 5#ǻ)4%,*%6 ). $25')( :!0/3,%.)( ). %6)$%.#! $%,/6.%'! #ǻ!3! ........................... ρπρ 

%6!+5!#)*! ................................................................................................................................................................................. ρπς 

hwD!bL ~h[9 ..................................................................................................................................................................................... ρπσ 

36%4 3ǻ/,% .................................................................................................................................................................................... ρπσ 

36%4 34!23ǻ%6 ............................................................................................................................................................................ ρπσ 

2!6.!4%,* 3ǻ/,% ....................................................................................................................................................................... ρπτ 

0/-/#ǻ.)#! 2!6.!4%,*! .................................................................................................................................................... ρπυ 

342/+/6.) !+4)6) .................................................................................................................................................................. ρπχ 

2!:2%$.)+) ................................................................................................................................................................................ ρπψ 

+/-)3)*! :! +!+/6/34 ........................................................................................................................................................ ρπψ 

$)*!3ǻ+! 3+50./34 ................................................................................................................................................................. ρπψ 

/0/-"! ........................................................................................................................................................................................ ρπω 

 



¦±h5 

 

3ÔÒÁÎ 1 

¦±h5 

[Ŝǘƴƛ ŘŜƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ DƛƳƴŀȊƛƧŜ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ YƻőŜǾƧŜ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ орΦ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƘ 

ό¦ǊΦ [Φ w{Σ ǑǘΦ мκлт ς ǳǊŀŘƴƻ ǇǊŜőƛǑőŜƴƻ ōŜǎŜŘƛƭƻΣ суκмтΣ сκму ς ½Lhπм ƛƴ псκмфύ ƛƴ суΦ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ό¦ǊΦ [Φ w{Σ ǑǘΦ тфκлсΣ суκмт ƛƴ псκмфύΣ tƻŘǊƻōƴŜƧǑƛƳƛ ƴŀǾƻŘƛƭƛ ƻ ǑƻƭǎƪŜƳ 

ƪƻƭŜŘŀǊƧǳ Ȋŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ нлннκно όǑǘΦ слосπмрκнлннκп Ȋ ŘƴŜ млΦ рΦ нлннύ ƛƴ {ǇǊŜƳŜƳōƻ 

tƻŘǊƻōƴŜƧǑƛƘ ƴŀǾƻŘƛƭ ƻ ǑƻƭǎƪŜƳ ƪƻƭŜŘŀǊƧǳ Ȋŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ нлннκно όǑǘΦ слосπмрκнлннκмм Ȋ ŘƴŜ 

мрΦ сΦ нлннύ  ƛƴ ǾǎŜōǳƧŜ ȊƭŀǎǘƛΥ 

π ƻōǎŜƎ ƛƴ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘŜǾ Ǉƻǳƪŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƭƛƪ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ Ǉƻ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƪǳΣ 
π ƴŀőǊǘ ǾǇƛǎŀΣ 
π ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘŜǾ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ƻŘŘŜƭƪŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴŜΣ 
π ǊƻƪŜ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛȊǇƛǘƻǾΣ 
π ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ 
π ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛΣ ŘƛƧŀǑƪƛƳƛ ŘƻƳƻǾƛΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƳƛΣ ǎ ǑǇƻǊǘƴƛƳƛ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ǘŜǊ 
π ŘǊǳƎŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǑƻƭŜΦ 

 

½ ƭŜǘƴƛƳ ŘŜƭƻǾƴƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ ǎƻ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǑƻƭŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƛ ǎƻ 

ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǑƻƭŜΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭŜǘƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƻƳƻƎƻőŀ ŜƴƻǎǘŀǾŜƴ ǇǊŜƎƭŜŘ ŘŜƭŀ ǑƻƭŜ 

ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƴŀƭƻƎΦ  

 

DƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŀ Ǒƻƭŀ YƻőŜǾƧŜ ƛȊǾŀƧŀ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлннκно ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΥ 

π ƎƛƳƴŀȊƛƧŀΣ 
π ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{LύΣ 
π ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{LύΣ 
π ǘŜƘƴƛƪ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾŀ ό{{LύΣ 
π ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢LύΣ 
π ƳƛȊŀǊ ό{tLύΣ 
π ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜŎ ƪƻǾƛƴ ς ƻǊƻŘƧŀǊ ό{tLύΣ 
π ǘǊƎƻǾŜŎ ό{tLύΣ 
π ƻōŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ƭŜǎŀ όbtLύΦ 
 

tƻƭŜƎ ǊŜŘƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƛȊǾŀƧŀ ȊŀǾƻŘ ǘǳŘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƻŘǊŀǎƭƛƘ Ǿ ǾǎŜƘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΣ 

ŘƻŘŀǘƴƻ ǑŜΥ ōƻƭƴƛőŀǊ ς ƴŜƎƻǾŀƭŜŎ ό{tLύΣ ƭŜǎŀǊǎƪƛ όt¢L ƛƴ {{Lύ ƛƴ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢LύΣ ƳŀǘǳǊƛǘŜǘƴƛ ǘŜőŀƧΦ 

 

tǊŜŘƭƻƎ ƭŜǘƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƧŜ ōƛƭ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴ ƴŀ ŘƛƧŀǑƪƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ όмнΦ млΦ нлннύΣ ǎǾŜǘǳ ǎǘŀǊǑŜǾ όмнΦ млΦ 

нлннύ ƛƴ ƴŀ ǎŜƧƛ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀΦ 

 

[Ŝǘƴƛ ŘŜƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ DƛƳƴŀȊƛƧŜ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ YƻőŜǾƧŜ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭ {ǾŜǘ ȊŀǾƻŘŀ ƴŀ ǎŜƧƛ моΦ млΦ нлннΦ 
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h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 2 

h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY 
L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

twhDw!a DLab!½LW! 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ DLab!½LW! 

hōǾŜȊƴƛ ǑǘƛǊƛƭŜǘƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢1 [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ п мпл п мпл п мпл р мтр 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ п мпл п мпл п мпл р мтр 

tǊǾƛ ǘǳƧƛ ƧŜȊƛƪ о млр о млр о млр оΣр мно 

5ǊǳƎƛ ǘǳƧƛ ƧŜȊƛƪ о млр о млр о млр о млр 

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ н тл н тл н тл н тл 

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  о млр о млр о млр о млр 

 

hǎǘŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

Dƭŀǎōŀ мΣр рн       

[ƛƪƻǾƴŀ ǳƳŜǘƴƻǎǘ  мΣр рн       

DŜƻƎǊŀŦƛƧŀ  н тл н тл н тл   

.ƛƻƭƻƎƛƧŀ  н тл н тл н тл   

YŜƳƛƧŀ  н тл н тл н тл   

CƛȊƛƪŀ  н тл н тл н тл   

tǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ      н тл   

{ƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀ    н тл     

CƛƭƻȊƻŦƛƧŀ        н тл 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ  н тл       

 

LȊōƛǊƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǘŜƳŀǘǎƪƛ 
ǎƪƭƻǇ  

 о млр о млр   

5ǊǳƎƛ ǘǳƧƛ ƧŜȊƛƪ      н тл 

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ      н тл 

DŜƻƎǊŀŦƛƧŀ      п мпл 

.ƛƻƭƻƎƛƧŀ      п мпл 

YŜƳƛƧŀ       п мпл 

CƛȊƛƪŀ      п мпл 

tǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ      с нмл 

{ƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀ      с нмл 

CƛƭƻȊƻŦƛƧŀ      с нмл 

                                                                    
1 4ȡ ÔÅÄÅÎÓËÏȟ ,ȡ ÌÅÔÎÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÕÒȢ 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 3 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ      с нмл 

¦ƳŜǘƴƻǎǘƴŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀ      с нмл 

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

hōǾŜȊƴŜ ƛȊōƛǊƴŜ ǾǎŜōƛƴŜ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

фл фл фл ол 

hōǾŜȊƴŜ ƛȊōƛǊƴŜ ǾǎŜōƛƴŜ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

о о о м 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ Ǉƻǳƪŀ ор ор ор ор 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

оу оу оу ос 

 

± ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлннκно ŘƛƧŀƪƛ ƻōƛǎƪǳƧŜƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƛȊōƛǊƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΥ ōƛƻƭƻƎƛƧŀΣ ŦƛȊƛƪŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀΣ ƪŜƳƛƧŀΣ 

ƴŜƳǑőƛƴŀΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀΣ ǑǇŀƴǑőƛƴŀΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀΦ 

± ƻƪǾƛǊǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ǘŜƳŀǘǎƪƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾ όL¢{ύ ŘƛƧŀƪƛ Ǿ нΦ ƛƴ оΦ ƭŜǘƴƛƪǳ ƛȊōƛǊŀƧƻ ƳŜŘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳƛ ǎƪƭƻǇƛΥ 

Dw9¢!Σ ƪǊŀǎƴƛ ƴƻǾƛ ǎǾŜǘ ƛƴ ǳƳŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ƳƭŀŘŜΦ 

 

  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 4 

twhDw!a 9Yhbha{YL ¢9IbLY ό{{Lύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9Yhbha{YL ¢9IbLY ό{{Lύ 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 
ǇǊŜŘƳŜǘƛ 

мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢2 [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ п мос п мос оΣон ммо о млн 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ о млн о млн нΣнс тт о млн 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ L о млн о млн оΣнс ммм о млн 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ LL  н су н су н су 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ н су  

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ н су м оп  

DŜƻƎǊŀŦƛƧŀ н су  

{ƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀ  н су  

tǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ  н су  

YŜƳƛƧŀ н су м оп  

.ƛƻƭƻƎƛƧŀ м оп н су  

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  о млн н су о млн н су 

     

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

tƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ п мос     о млн 

¢ŜƻǊƛƧŀ  м оп     л л 

tǊŀƪǎŀ  о млн     о млн 

tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƛƧ   н су о млн о млн 

¢ŜƻǊƛƧŀ    н су м оп л л 

tǊŀƪǎŀ    л л н су о млн 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ   н су н су о млн 

¢ŜƻǊƛƧŀ    мΣр рм м оп мΣр рм 

tǊŀƪǎŀ    лΣр мт м оп мΣр рм 

{ƻŘƻōƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ о млн н су н су о млн 

¢ŜƻǊƛƧŀ  мΣр рм мΣр рм мΣр рм нΣр ур 

tǊŀƪǎŀ  мΣр рм лΣр мт лΣр мт лΣр мт 

 
 

LȊōƛǊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

aŀǘŜǊƛŀƭƴƻ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎǘǾƻ     н су н су 

¢ŜƻǊƛƧŀ      м оп м оп 

tǊŀƪǎŀ      м оп м оп 

YƻƳŜǊŎƛŀƭƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ   н су н су   

¢ŜƻǊƛƧŀ    м оп м оп   

tǊŀƪǎŀ    м оп м оп   
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h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 5 

LȊōƛǊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

½ŀǾŀǊƻǾŀƭƴŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ       о млн 

¢ŜƻǊƛƧŀ        н су 

tǊŀƪǎŀ        м оп 

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

DŜƻƎǊŀŦƛƧŀ    н су     

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ       н су 

aǳƭǘƛƳŜŘƛƧŀ Ǿ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ м оп н су н су   

tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ м оп н су н су   

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ LL н су       

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ   м оп     

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

 тс тс  

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

 н н  

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

фт фу уо тп 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

о о о н 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ Ǉƻǳƪŀ ор оо оо ор 

{ƪǳǇŀƧ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

оу оу оу от 

 

 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 6  

twhDw!a {¢whWbL ¢9IbLY ό{{Lύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ {¢whWbL ¢9IbLY 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 
ǇǊŜŘƳŜǘƛ 

мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢3 [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ п мос п мну о фс п мон 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ о млн о фс о фс о фф 

!ƴƎƭŜǑőƛƴŀ о млн о фс о фс о фф 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ н су  

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ н су м он  

DŜƻƎǊŀŦƛƧŀ н су  

{ƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀ  н сп  

CƛȊƛƪŀ н су н сп  

YŜƳƛƧŀ н су  

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  о млн о фс н сп нΣр уо 

 

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

¢ŜƘƴƛǑƪƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ п мос       

¢ŜƻǊƛƧŀ  н су       

tǊŀƪǎŀ  н су       

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧ    п мну   

¢ŜƻǊƛƧŀ     п мну   

tǊŀƪǎŀ     л л   

tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ  н сп     

¢ŜƻǊƛƧŀ   н сп     

tǊŀƪǎŀ   л л     

¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ Ǌŀōŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ    п мну   

¢ŜƻǊƛƧŀ     о фс   

tǊŀƪǎŀ     м он   

[ŀǎǘƴƻǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ 
ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛƴ 
ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 

н су       

¢ŜƻǊƛƧŀ  м оп       

tǊŀƪǎŀ  м оп       

5ŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪǊƳƛƭƴƛƘ ƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ 

 п мну     

¢ŜƻǊƛƧŀ   н сп     

tǊŀƪǎŀ   н сп     

hōŘŜƭŀǾŀ ƎǊŀŘƛǾ  н су н сп     

¢ŜƻǊƛƧŀ  н су м он     

tǊŀƪǎŀ  л л м он     

{ǇŀƧŀƴƧŜ ƎǊŀŘƛǾ ƛƴ ǘƻǇƭƻǘƴŀ 
ƻōŘŜƭŀǾŀ 

 о фс     

¢ŜƻǊƛƧŀ   м он     

tǊŀƪǎŀ   н сп     

                                                                    
3 4ȡ ÔÅÄÅÎÓËÏȟ ,ȡ ÌÅÔÎÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÕÒȢ  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 7  

 
 
 
 

LȊōƛǊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

tǊƻǎǘƻǊǎƪƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ƛƴ 
ǇǊƛǇǊŀǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ 

      р мср 

¢ŜƻǊƛƧŀ        п мон 

tǊŀƪǎŀ        м оо 

wŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƻ ǇƻŘǇǊǘŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ 

    н сп о фф 

¢ŜƻǊƛƧŀ      н сп м оо 

tǊŀƪǎŀ      л л н сс 

hǊƻŘƧŀ ƛƴ ƴŀǇǊŀǾŜ Ȋŀ 
ƳƴƻȌƛőƴƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ 

    р мсл   

¢ŜƻǊƛƧŀ      п мну   

tǊŀƪǎŀ      м он   

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ 
ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ǿ ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾǳ 

      р мср 

¢ŜƻǊƛƧŀ        п мон 

tǊŀƪǎŀ        м оо 

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

!ǾǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ Ǌƻōƻǘƛƪŀ     н сп н сс 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ       м оо 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ Ǿ ǇƻƪƭƛŎǳ   м он     

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ό5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭƴƛ 
Ǌŀőǳƴ Ǿ ǎǘǊƻƪƛύ 

      м оо 

aǳƭǘƛƳŜŘƛƧŀ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ   н сп м он   

tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ м оп       

tǊƻƧŜƪǘ όLȊŘŜƭŀǾŀ ǳǇƻǊŀōƴŜ 
ƴŀǇǊŀǾŜύ 

      н сс 

¦ǇƻǊŀōƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ   н сп м он   

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ м оп       

 

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

 мрн мрн  

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

 п п  

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

мну сп сп фс 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

п н н о 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 8  

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ Ǉƻǳƪŀ оп он он оо 

{ƪǳǇŀƧ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

оу оу оу ос 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 9  

twhDw!a ¢9IbLY w!2¦b![bL~¢±! ό{{Lύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¢9IbLY w!2¦b![bL~¢±! 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 
ǇǊŜŘƳŜǘƛ 

мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢4 [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ п мос п мос о млн о фф 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ о млн о млн нΣп ур о фф 

!ƴƎƭŜǑőƛƴŀ о млн о млн о млн о фф 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ н су  

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ мΣр рм мΣр рм  

DŜƻƎǊŀŦƛƧŀ  н су  

{ƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀ  н су 

CƛȊƛƪŀ н су  н су  

YŜƳƛƧŀ н су  

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  о млн н су н су о фф 

 

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ǎ ǘŜƘƴƛǑƪƛƳ 
ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜƳ 

п мос       

¢ŜƻǊƛƧŀ  н су       

tǊŀƪǎŀ  н су       

¦ǇƻǊŀōŀ LY¢ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ   п мос     

¢ŜƻǊƛƧŀ    н су  мну   

tǊŀƪǎŀ    н су л л   

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛǊƭƧƛǾƛƳƛ ƴŀǇǊŀǾŀƳƛ 

н су о млн     

¢ŜƻǊƛƧŀ  м оп н су     

tǊŀƪǎŀ  м оп м оп     

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ 
ǎǘǊƻƧƴŜ ƻǇǊŜƳŜ 

п мос       

¢ŜƻǊƛƧŀ  н су       

tǊŀƪǎŀ  н су       

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ 

  п мос     

¢ŜƻǊƛƧŀ    о млн     

tǊŀƪǎŀ    м оп     

LȊŘŜƭŀǾŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ƛƴ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴǑǘŀƭŀŎƛƧ 

    п мос   

¢ŜƻǊƛƧŀ      н су   

tǊŀƪǎŀ      н су   

±ȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 
ƻƳǊŜȌƴƛƘ ǎŜǊǾƛǎƻǾ 

    о мос   

¢ŜƻǊƛƧŀ      н су   

tǊŀƪǎŀ      н су   

                                                                    
4 4ȡ ÔÅÄÅÎÓËÏȟ ,ȡ ÌÅÔÎÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ÕÒȢ  
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3ÔÒÁÎ 10  

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ 
ǎǇƭŜǘƴƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧ  

      р мср 

¢ŜƻǊƛƧŀ        р мср 

tǊŀƪǎŀ        л л 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ 
ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƘ ōŀȊ 

  н су н су   

¢ŜƻǊƛƧŀ    м оп н су   

tǊŀƪǎŀ    м оп л л   

 

LȊōƛǊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧ 

    н су нΣр ум 

¢ŜƻǊƛƧŀ      м оп мΣр пф 

tǊŀƪǎŀ      м оп м он 

bŀǇǊŜŘƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ 
ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƘ ōŀȊ 

      пΣр мпф 

¢ŜƻǊƛƧŀ        оΣр ммс 

tǊŀƪǎŀ        м оо 

wŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ     н су нΣр ум 

¢ŜƻǊƛƧŀ      м оп мΣр пф 

tǊŀƪǎŀ      м оп м он 

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

!ƴƎƭŜǑőƛƴŀ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ     н су   

!ǾǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ Ǌƻōƻǘƛƪŀ     н су   

CƛȊƛƪŀ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ   м оп     

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ     м оп м оо 

bŀǇǊŜŘƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ 
ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƘ ōŀȊ 

    м оп о фф 

tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ƳŀǘǳǊƻ       м оо 

~ǘǳŘƛƧŀ ǇǊƛƳŜǊŀ м оп о млн     

¦ǾƻŘ Ǿ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴŜ ōŀȊŜ н су       

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

пΦ 
ƭŜǘƴƛƪ  

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

 мрн мрн  

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

 п п  

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

мну сп сп фс 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

п н н о 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ Ǉƻǳƪŀ оп он он оо 

{ƪǳǇŀƧ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

оу оу оу ос 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 11  

 

twhDw!a 9Yhbha{YL ¢9IbLY όt¢Lύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ пΦπрΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9Yhbha{YL ¢9IbLY όt¢Lύ 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 
ǇǊŜŘƳŜǘƛ 

пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

рΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ п мпл оΣуф мос 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ о млр нΣуф млм 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ L п мпл оΣуф мос 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ LL н су  

¦ƳŜǘƴƻǎǘ лΣус ол  

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ  мΣмп пл 

DŜƻƎǊŀŦƛƧŀ мΣмп пл  

tǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ мΣмп пл  

YŜƳƛƧŀ  мΣтм сл 

.ƛƻƭƻƎƛƧŀ мΣтм сл мΣфп су 

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  нΣоп ун н су 

 

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

рΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ 

twhW9Y¢L Lb th{[h±!bW9 
th5W9¢W!  

пΣус мтл нΣфм млн 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπ
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ  

мΣус ср   

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣус ол   

tǊŀƪǎŀ  м ор   

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  о млр   

¢ŜƻǊƛƧŀ  н тл   

tǊŀƪǎŀ  м ор   

tǊƻƧŜƪǘƴƻ ŘŜƭƻ   нΣфм млн 

¢ŜƻǊƛƧŀ    нΣрп уф 

tǊŀƪǎŀ    лΣот мо 

59[h±!bW9 
Dh{th5!w{¢±! Lb 
9YhbhaLY! th{[h±!bW! 

нΣмт тс пΣсо мсн 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ   мΣтп см 

¢ŜƻǊƛƧŀ    мΣлу оу 

tǊŀƪǎŀ    лΣсс но 

tƻǎƭƻǾƴƻ ǊŀőǳƴǎǘǾƻ ƛƴ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛőƴŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ 
ǇƻŘŀǘƪƻǾ  

  нΣлф ст 

¢ŜƻǊƛƧŀ    м он 

tǊŀƪǎŀ    мΣлф ор 
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3ÔÒÁÎ 12  

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

рΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

wŀȊǾƻƧ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ 

нΣмт тс лΣу оп 

¢ŜƻǊƛƧŀ  мΣпу рн лΣрм нл 

tǊŀƪǎŀ  лΣсф нп лΣнф мп 

 

LȊōƛǊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

рΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ 

Yha9w/L![bh 
th{[h±!bW9 

нΣуф млм м ор 

bŀōŀǾŀ ƛƴ ǇǊƻŘŀƧŀ м ор   

¢ŜƻǊƛƧŀ  м ор   

tǊŀƪǎŀ  л л   

wŀȊǾǊǑőŀƴƧŜ ōƭŀƎŀ  мΣуф сс   

¢ŜƻǊƛƧŀ  м ор   

tǊŀƪǎŀ  лΣуф ом   

¢ǊȌƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ    м ор 

¢ŜƻǊƛƧŀ    м ор 

tǊŀƪǎŀ    л л 

b9th{w95bh ¢w¿9bW9   нΣфм млн 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻπ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ŘŜƭŀ 

  лΣфт оп 

¢ŜƻǊƛƧŀ    лΣсу нп 

tǊŀƪǎŀ    лΣнф мл 

¢ǊȌŜƴƧŜ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ 
ƪǳǇŎŜǾ 

  лΣфт оп 

¢ŜƻǊƛƧŀ    лΣсу нп 

tǊŀƪǎŀ    лΣнф мл 

¢ǊȌƴƻπƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ   лΣфт оп 

¢ŜƻǊƛƧŀ    лΣсу нп 

tǊŀƪǎŀ    лΣнф мл 

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

рΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ς aƻƧŀ 
ǇƻǎƭƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀ 

нΣрт фл нΣрт фл 

¢ǊŜƴƛƴƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ м ор лΣфт оп 
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3ÔÒÁÎ 13  

hǎǘŀƭƻ  пΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

рΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

тс л 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

н л 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

сп он 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

н м 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ Ǉƻǳƪŀ оп ор 

{ƪǳǇŀƧ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

оу ос 
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3ÔÒÁÎ 14  

twhDw!a aL½!w ό{tLύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπоΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aL½!w ό{tLύ 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ нΣп уп мΣс рс нΣлф то 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ нΣп уп мΣс рс нΣлф то 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ ό!ƴƎƭŜǑőƛƴŀύ мΣс рс мΣрп рп мΣрп рп 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ лΣфп оо   

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜ нΣуо фф лΣфп оо  

5ǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜ мΣуф сс мΣуф сс  

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  мΣс рс мΣрп рп мΣрп рп 

 

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

h{bh±9 [9{!w{¢±! оΣрт мнр     

¢ŜƻǊƛƧŀ  оΣн ммн     

tǊŀƪǎŀ  лΣот мо     

h.59[!±! [9{! тΣлф нпу     

¢ŜƻǊƛƧŀ  н тл     

tǊŀƪǎŀ  рΣлф мту     

h.59[!±! [9{bLI t[h~2   рΣлф мту   

¢ŜƻǊƛƧŀ    л л   

tǊŀƪǎŀ    рΣлф мту   

{¢!±.bh thIL~¢±h   рΣлф мту   

¢ŜƻǊƛƧŀ    мΣот пу   

tǊŀƪǎŀ    оΣтм мол   

.L±![bh thIL~¢±h     рΣмп мул 

¢ŜƻǊƛƧŀ      л л 

tǊŀƪǎŀ      рΣмп мул 

{bh±!bW9 L½59[Y!     пΣсф мсп 

¢ŜƻǊƛƧŀ      лΣпс мс 

tǊŀƪǎŀ      пΣно мпу 

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

/b/ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ Ǿ ƭŜǎŀǊǎǘǾǳ    нΣлф то   

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǇƻƘƛǑǘǾŀ     мΣот пу 

tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ лΣу ну лΣу ну лΣсф нп 

tƻǾǊǑƛƴǎƪŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ ƭŜǎŀ     м ор 

wŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾƻ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ мΣс рс оΣом ммс мΣот пу 

{ŜŘŜȌƴƻ ƛƴ ƻƳŀǊƴƻ ǇƻƘƛǑǘǾƻ     нΣс фм 

¦ƳŜǘƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ǿ ƭŜǎŀǊǎǘǾǳ   м ор   

  уп  нрн  нпс 

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 
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59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 15  

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ 
ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ ǳǊŀƘύ 

олп олп олп 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ 
ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ ǘŜŘƴƛƘύ 

у у у 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ ǳǊŀƘύ сп сп он 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ ǘŜŘƴƛƘύ н н м 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ 
Ǒƻƭƛ 

ну ну нс 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

оу оу ор 

 

 

 

  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 16  

twhDw!a h.[LYh±![9/ Yh±Lb ς hwh5W!w ό{tLύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπоΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ h.[LYh±![9/ Yh±Lb ς hwh5W!w ό{tLύ 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ нΣп уп мΣс рс нΣлф то 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ нΣп уп мΣс рс нΣлф то 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ ό!ƴƎƭŜǑőƛƴŀύ мΣс рс мΣрп рп мΣрп рп 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ лΣфп оо   

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜ нΣуо фф лΣфп оо  

5ǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜ мΣуф сс мΣуф сс  

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  мΣс рс мΣрп рп мΣрп рп 

 

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

¢9IbL~Yh Yha¦bL/Lw!bW9 ± thY[L/¦ нΣуо фф     

¢ŜƘƴƛǑƪƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ мΣуф сс     

¢ŜƻǊƛƧŀ  мΣом пс     

tǊŀƪǎŀ  лΣрт нл     

¦ǇƻǊŀōƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ лΣфп оо     

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣрм му     

tǊŀƪǎŀ  лΣпо мр     

a!¢9wL![L Lb h.59[!±9 ± thY[L/¦  мΣуу сс     

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣфп оо     

tǊŀƪǎŀ  лΣфп оо     

9[9a9b¢L Yhb{¢w¦Y/LW мΣуу сс     

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣфп оо     

tǊŀƪǎŀ  лΣфп оо     

hwD!bL½!/LW! Lb th{[h±!bW9    мΣуу сс   

¢ŜƻǊƛƧŀ    лΣфп оо   

tǊŀƪǎŀ    лΣфп оо   

h{bh±9 h.[LYh±!bW! a!¢9wL![h±  нΣун фф     

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣфп оо     

tǊŀƪǎŀ  мΣуу сс     

/b/ twhDw!aLw!bW9   нΣун фф   

¢ŜƻǊƛƧŀ    л л   

tǊŀƪǎŀ   нΣун фф   

!±¢ha!¢L½!/LW! {¢whW9± Lb b!tw!±      нΣуо фф 

¢ŜƻǊƛƧŀ      лΣфп оо 

tǊŀƪǎŀ      мΣуф сс 

 

LȊōƛǊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

h.[LYh±!bW9 a!¢9wL![h±   оΣпо мнл оΣнф ммр 

¢ŜƻǊƛƧŀ    мΣнф пр мΣнф пр 

tǊŀƪǎŀ    нΣмп тр н тл 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 17  

hwh5W! Lb twLtw!±9 ½! abh¿L2bh 
twhL½±h5bWh 

  оΣпо мнл оΣнф ммр 

¢ŜƻǊƛƧŀ    мΣнф пр мΣнф пр 

tǊŀƪǎŀ    нΣмп тр н тл 

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

LȊŘŜƭŜƪ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ      пΣут мтл 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ Ǿ ǇƻƪƭƛŎǳ м ор м ор м ор 

tƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ м ор м ор м ор 

wŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾƻ Ǿ ǎǘǊƻƪƛ   мΣлф оу мΣлф оу 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀ м ор м ор м ор 

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ лΣус ол     

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ 
ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ ǳǊŀƘύ 

олп олп олп 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ 
ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ ǘŜŘƴƛƘύ 

у у у 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ ǳǊŀƘύ сп сп он 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ ǘŜŘƴƛƘύ н н м 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ Ǒƻƭƛ ну ну нс 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ оу оу ор 

 

 

 

 

  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 18  

twhDw!a ¢wDh±9/ ό{tLύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπоΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¢wDh±9/ ό{tLύ 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 
ǇǊŜŘƳŜǘƛ 

мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ нΣп уп мΣс рс нΣлф то 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ нΣп уп мΣс рс нΣлф то 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ ό!ƴƎƭŜǑőƛƴŀύ мΣс рс мΣрп рп мΣрп рп 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ лΣфп оо   

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜ нΣуо фф лΣфп оо  

5ǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜ мΣуф сс мΣуф сс  

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  мΣс рс мΣрп рп мΣрп рп 

 

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

¢9a9[WL Dh{th5!w{¢±! лΣуф ом лΣус ол мΣоп пт 

DƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ лΣуф ом     

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣсо нн     

tǊŀƪǎŀ  лΣнс ф     

tǊŀǾƴƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǾƛŘƛƪƛ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ  

    мΣоп пт 

¢ŜƻǊƛƧŀ      лΣпс мс 

tǊŀƪǎŀ      лΣуу ом 

¢ŜƳŜƭƧƛ ǇǊŀǾƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ   лΣус ол   

¢ŜƻǊƛƧŀ    лΣпо мр   

tǊŀƪǎŀ    лΣпо мр   

th{[h±!bW9 ¢wDh±{Y9D! 
th5W9¢W! 

оΣсн мнт оΣнс ммп нΣот уо 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπ
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ 

мΣуу сс мΣуф сс   

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣфп оо л л   

tǊŀƪǎŀ  лΣфп оо мΣуф сс   

tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾǎƪŜƎŀ 
ǇƻŘƧŜǘƧŀ  

мΣтп см мΣот пу лΣфт оп 

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΦуф ом лΣтт нт лΣрт нл 

tǊŀƪǎŀ  лΣус ол лΣс нм лΣп мп 

tƻǎƭƻǾƴŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ     мΣп пф 

¢ŜƻǊƛƧŀ      л л 

tǊŀƪǎŀ     мΣп пф 

twh5!W! .[!D!  пΣур мтл пΣтм мср рΣлу мту 

tƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ōƭŀƎŀ нΣрт фл мΣс рс мΣфм ст 

¢ŜƻǊƛƧŀ  лΣну мл лΣрм му лΣрт нл 

tǊŀƪǎŀ  нΣнф ул мΣлф оу мΣоп пт 

  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 19  

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

tǊƻŘŀƧƴƛ ǇǊƻŎŜǎ нΣну ул нΣмм тп нΣмм тп 

¢ŜƻǊƛƧŀ  мΣпо рл мΣлф оу мΣлу оу 

tǊŀƪǎŀ  лΣус ол мΣло ос мΣло ос 

tǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊƻŘŀƧŜ   м ор мΣлс от 

¢ŜƻǊƛƧŀ    лΣрт нл лΣрт нл 

tǊŀƪǎŀ    лΣпо мр лΣпф мт 

 

LȊōƛǊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

¦tw!±[W!bW9 ½ .[!Dh±bh 
{Y¦tLbh ¿L±L[!  

  оΣлу млу   

tƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ȌƛǾƛƭ   мΣрп рп   

¢ŜƻǊƛƧŀ    л л   

tǊŀƪǎŀ    мΣрп рп   

tǊƻŘŀƧŀ ȌƛǾƛƭ   мΣрп рп   

¢ŜƻǊƛƧŀ    л л   

tǊŀƪǎŀ    мΣрп рп   

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ ¢ [ 

aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƧŀ мΣсф рф нΣло тм мΣфп су 

wŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŜ ƛȊŘŜƭƪƻǾ   мΣтм сл   

{ǘǊƻƧŜǇƛǎƧŜ   мΣло ос лΣтм нр 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀ     мΣуф сс 

¢ǊȌŜƴƧŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾ мΣом пс мΣуф сс мΣтп см 

¦ǘǊƧŜǾŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾǎƪƛƘ ŘǊǳȌō     мΣнс пп 

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

олп олп олп 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ 
ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

у у у 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǳǊŀƘύ 

сп сп он 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ 
ǘŜŘƴƛƘύ 

н н м 

  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 20  

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

оΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 
Ǿ Ǒƻƭƛ 

ну ну нс 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ  

оу оу ор 

 

 

 

 

 

  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 21  

twhDw!a h.59[h±![9/ [9{! όbtLύ 

 

tw95a9¢bLY Ȋŀ мΦπнΦ ƭŜǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ h.59[h±![9/ [9{! όbtLύ 

{ǇƭƻǑƴƻƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ нΣпн ур н тл 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ нΣпо ур нΣот уо 

5ǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜ ƛƴ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜ оΣуф мос оΣн ммн 

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  мΣфп су мΣс рс 

 

hōǾŜȊƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƳƻŘǳƭƛ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

 ¢ [ ¢ [ 

¢9a9[Wb! ½b!bW! [9{!w{¢±! сΣно нму   

¢ŜƻǊƛƧŀ  оΣоп ммт   

tǊŀƪǎŀ  нΣуф млм   

wh2b! h.59[!±! [9{! сΣно нму   

¢ŜƻǊƛƧŀ      

tǊŀƪǎŀ  сΣно нму   

{¢whWb! h.59[!±! [9{!   сΣно нму 

¢ŜƻǊƛƧŀ    мΣус ср 

tǊŀƪǎŀ    пΣот мро 

twLtw!±! Lb L½59[!±! L½59[Y!   сΣно нму 

¢ŜƻǊƛƧŀ     фл 

tǊŀƪǎŀ     мну 

 

hŘǇǊǘƛ ŘŜƭ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŀ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

¢ŜƳŜƭƧƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƭŜǎŀǊǎǘǾŀ пΣуф мтм   

wƻőƴŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ ƭŜǎŀ нΣуф млм   

{ǘǊƻƧƴŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ ƭŜǎŀ   пΣло мпм 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀ м ор   

 

hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ 
ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ ǳǊŀƘύ 

тн тн 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǇǊƛ 
ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎǳ όǾ ǘŜŘƴƛƘύ 

н н 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ ǳǊŀƘύ сп он 
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hǎǘŀƭƻ  мΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

нΦ  
ƭŜǘƴƛƪ 

LƴǘŜǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǾ ǘŜŘƴƛƘύ н м 

~ǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ Ǒƻƭƛ оп ол 

{ƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǘŜŘƴƻǾ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

оу оо 
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twL29¢9Y th¦Y! 

tƻǳƪ ǎŜ ǇǊƛőŜƴƧŀ ƻō тΦмлΦ ± ǎƪƭŀŘǳ ǎ тΦ őƭŜƴƻƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǑƻƭǎƪŜƳ ƪƻƭŜŘŀǊƧǳ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǑƻƭŀƘ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ 

олκмуΣ фκнл ƛƴ стκнмύ ƻ ȊŀőŜǘƪǳ Ǉƻǳƪŀ ƻŘƭƻőƛ ǎǾŜǘ ǑƻƭŜ Ǿ ǎƻƎƭŀǎƧǳ ǎ ǎǾŜǘƻƳ ǎǘŀǊǑŜǾ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧǎƪƛƳ ȊōƻǊƻƳΦ 

{ƻƎƭŀǎƧŜ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀ ƧŜ ōƛƭƻ Řŀƴƻ омΦ уΦ нлннΣ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ǎǾŜǘŀ ǎǘŀǊǑŜǾ ƴŀ ǎŜƧƛ мнΦ млΦ нлннΦ 

5b9±b! hwD!bL½!/LW! th¦Y! ς ¦wbLYΣ {¦t[9b/9 

½ŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǳǊƴƛƪŀ ƛƴ ǾŜőƧƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ǳǊƴƛƪŀ ƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ¢ŀƴƧƻ aŀǎǘŜǊƭΣ ƪƛ ǳǊŜƧŀ 

ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƻ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀ ŎŜƭƻǘƴƛ ǑƻƭƛΦ 5ƴŜǾƴŀ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǳǊŜƧŀǘŀ ¢ƻƳŀȌ aŀǊƪƻǾƛő όȊŀ 

[ƧǳōƭƧŀƴǎƪƻ ŎŜǎǘƻ мнύ ƛƴ WƻȌŜ tŀǾƭƛő όȊŀ ¢ǊƎ ȊōƻǊŀ ƻŘǇƻǎƭŀƴŎŜǾ ннύΦ 

twhW9Y¢L 

~ƻƭŀ ƛȊǾŀƧŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΥ 

мΦ 5LW!Y 5LW!Y¦ ½! ±!wbh ah.L[bh{¢ ς ¢w!Wbh{¢b! ah.L[bh{¢Σ 

нΦ 5±LD 5LDL¢![b9 Yhat9¢9b¢bh{¢LΣ 

оΦ b!5!wW9bLΣ 

пΦ h5Dh±hwbh { Iw!bhΣ 

рΦ tL{b! {tw9¢bh{¢ όǊŜŦŜǊŀǘΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀύΣ 

сΦ th5W9¢bh{¢Σ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘŜΥ ŀǾǘŜƴǘƛőƴŀ ƴŀƭƻƎŀΣ Ŝƪƻ ǑƻƭŀΣ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǘŜƳŀǘǎƪƛ ǎƪƭƻǇ όL¢{ύΣ ƪŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƛ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ Ǉƻǳƪ όattΣ t5Σ t¢ύΣ  

ƴŀƧ ǊŀȊǊŜŘΣ ǳőŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀΣ  

тΦ th5b9.bL /L[WL Lb ±{9.Lb9 ± ±½DhWL Lb L½h.w!¿9±!bW¦Σ 

уΦ twhah/LW!Σ 

фΦ ±w{¢bL~Yh t!w¢b9w{¢±hΦ 
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мΦ 5LW!Y 5LW!Y¦ ½! ±!wbh ah.L[bh{¢ 

½ ŘƛƧŀƪƛ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ōƻƳƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ±ƪƭƧǳőƛƭƛ ōƻƳƻ ƴƻǾŜ őƭŀƴŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ŘƛƧŀƪŜ ǇǊǾƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾΦ 

/ƛƭƧƛ ǎƻ Υ 

- ŘƛƧŀƪŜ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƻȊŀǾŜǑőŀǘƛ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴŜƳ ǊŀǾƴŀƴƧǳ Ǿ ŎŜǎǘƴŜƳ ǇǊƻƳŜǘǳΤ 
- ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘ ƪǊŜǇƛǘƛ ǾŜǑőƛƴŜ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƻ ǾŜŘŜƴƧŀ Ǿ ŎŜǎǘƴŜƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ǘŜǊ ȊŘǊŀǾ ƴŀőƛƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΤ 
- ŘƛƧŀƪŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ƻƪƻƭƧŀΤ 
- ŘƛƧŀƪŜΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŘŜƭŀǾŎŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛƴ ǎǘŀǊǑŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀǘƛ ƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŀƪŎƛƧŜΤ 
- ǇǊƻƳƻǾƛǊŀǘƛ ǾŀǊƴƻ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜƳ ƛƴ ǑƛǊǑŜƳ ƻƪƻƭƧǳΤ 
- ǇƻǾŜȊƻǾŀǘƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǾǎŜǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŀ ƻ ǾŀǊƴƛ ƳƻōƛƭƴƻǎǘƛΦ 

 

5ŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƳŜǊŀǾŀƳƻ ƛȊǾŜǎǘƛΥ 

- ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛ  Ȋ !a½{ ǇǊƛ ǇǊŜƘƻŘƛƘ Ȋŀ ǇŜǑŎŜΤ 
- ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛ ƴŀ ŘƻƎƻŘƪƛƘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ¢ŜŘƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ǎŜǇǘŜƳōǊǳΤ 
- ƛȊǾŜǎǘƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻ ȊƴƻǘǊŀƧ ǑƻƭŜ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ƴƛȌƧƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǇƛƧŀƴƛƘ ƻőŀƭΣ ǇƻƭƛƎƻƴŀΧΤ 
- ƛȊǾŜǎǘƛ ŘƻƎƻŘŜƪ  Ȋŀ ǑƛǊǑƻ ƭƻƪŀƭƴƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘ ƴŀ ȊŜƭŜƴƛŎƛ ǇǊŜŘ ǎǊŜŘƴƧƻ ǑƻƭƻΣ ǇƻǾŜȊŀǾŀ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ ǇǊǾƛƳƛ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭŎƛ 
ǇǊǾŜ ǇƻƳƻőƛ ƛƴ wY YƻőŜǾƧŜ ǘŜǊ Ȋ ½5 YƻőŜǾƧŜ ƛƴ tt YƻőŜǾƧŜ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƳŀǊŎǳ нлноΤ 

- ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛ ƴŀ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ Ȋ ǾŀǊƴƻ ƳƻōƛƭƴƻǎǘƧƻΤ 
- ŘƛƧŀƪƻƳ ǎƪƻȊƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻȊŀǾŜǎǘƛǘƛ ǇƻƳŜƴ ǾŀǊƴŜ ǾƻȌƴƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ǇǊƻƳŜǘƴƛƘ ƴŜǎǊŜő ǘŜǊ 
ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƛƴ ǑƛǊǑŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƻŘ ƳŜǎŜŎŀ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ Řƻ ƳŜǎŜŎŀ ƧǳƴƛƧŀΣ 

- ǎƻŘŜƭƻǾŀǘƛ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘ ƻ ǾŀǊƴƛ ƛƴ ǘǊŀƧƴƛ ƳƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊπƧǳƴƛƧΣ 
- Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ƛȊŘŜƭŀǘƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛ ƭŜǎŜƴƛ ǎƪƛǊƻΦ 
 
 

нΦ 5±LD 5LDL¢![b9 Yhat9¢9b/9 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ ½ŀǾƻŘ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧǎƪƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜƳ !wb9{Φ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǾƻŘƛ 

¢ŀƴƧŀ aŀǎǘŜǊƭΦ  

~ƻƭŀ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǎƻŘƻōƴƛƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻπŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ǇǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǳőŜƴƧǳ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŘƛƧŀƪƻǾ όǎŜȊƴŀƴƛǘŜǾ Ȋ ƻǊƻŘƧŜƳ {9[CL9Σ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƻǊƻŘƧŀΣ ƛȊǾŜŘōŀ ŘŜƭŀǾƴƛŎΣ ƴŀŘƎǊŀŘƛǘŜǾ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǑƻƭƻύΦ {ǘǊƻƪƻǾƴƛ ǎŜ ōƻŘƻ ǳŘŜƭŜȌŜǾŀƭƛ ōǊŜȊǇƭŀőƴƛƘ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ Ǌŀōƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ Ǿ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƧŜ ƻȊΦ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ōƻŘƻ 

ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŀƪǊŜŘƛǘƛǊŀƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ ±ȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘƛ ōƻŘƻ Ǉƻ 

ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ǊŜŦƭŜƪǎƛƧŀƘ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧƛƘ ǘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ ƭŀǎǘƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ 

tǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ {9[CL9 ǎƳƻ Řƻƭƻőƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ ǘǊŜƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΥ 

π {ǘŀƭƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧΥ 

½ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ ōƻƳƻ Ǉƻǎƪǳǎƛƭƛ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ǊŀȊƪƻǊŀƪ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧΦ tǊŜŘƭŀƎŀƴŀ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΥ 

- hŦŦƛŎŜ оср ǎǇƭƻǑƴƻ όȊŀ ǾǎŜύΣ  

- ²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭ όȊŀ ǾǎŜύΣ 

- ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ όƻōǾŜȊƴƻ ƛȊōƛǊƴƻύ ŀƭƛ  

- ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ǳǘǊƧŜǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ όƻōǾŜȊƴƻ ƛȊōƛǊƴƻύ ŀƭƛ 

- ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ ƳƴŜƴƧ όƻōǾŜȊƴƻ ƛȊōƛǊƴƻύΦ 
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ς tŜŘŀƎƻƎƛƪŀΥ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ Ǿ ǳőƛƭƴƛŎƛΥ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƴƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŀ ǇǊƛ ǎǘŀƭƴŜƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ǇǊŜƴŜǎŜƧƻ Ǿ ǎǾƻƧƻ ǳőƛƭƴƛŎƻ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ 

ǇǊƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴŜƳ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳΣ ŀǾǘŜƴǘƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎŀƘΣ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴŜƳ ǇƻǳƪǳΣ L¢{πǳΦ  

 

ς 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀ ŘƛƧŀƪƻǾ 

±Ŝƭƛƪ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ōƻƳƻ Řŀƭƛ ǳőŜƴƧǳ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ǇǊŜƪƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾΣ ǊŀȊǾƛƧŀƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƛ 

ǾǎŜƘ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΦ 

  

оΦ b!5!wW9bL 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ {ŀƴŘǊŀ {ŜƭǑŜƪΦ 

{ǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀ ōƻ ƻō ǾǇƛǎǳ ƴƻǾƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ǇǊǾƛ ƭŜǘƴƛƪ ȊōǊŀƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƴƛƘ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƘ ƛȊ 

ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƻƭŜΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ Ȋŀ ǎǇƭŜǘƴƻ ǎǘǊŀƴ ǑƻƭŜ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŘŜƭŀ Ȋ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƳƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ 

ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛΣ ƪƛ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ƴŀ ǑƻƭƛΦ 5ŜƭƻǾƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ōƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ǎŜȊƴŀƳ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ǇǊǾŜƳ ƭŜǘƴƛƪǳΦ bŀ 

ƎƻǾƻǊƛƭƴƛƘ ǳǊŀƘ ōƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǎǘŀǊǑŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ǇǊǾƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾ ǎ ƪƻƴŎŜǇǘƻƳ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ 

Ȋ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƳƛ ŘƛƧŀƪƛ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛ ǑƻƭƛΦ bƻǾŜƳōǊŀ нлнн ōƻ ƛƳŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜŘ ǊŀȊǊŜŘƴƻ ǳǊƻ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 

ƻŘŘŜƭƪƛƘ ǇǊǾŜƎŀ ƭŜǘƴƛƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŘŜƭŀ Ȋ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƳƛ ǎ ǘƛǎǘƛƳƛ ŘƛƧŀƪƛ ǇǊǾƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛƴŜǎƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ 

ƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƴƛ ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǘƛ ƛȊ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƻƭŜΦ 5ƛƧŀƪƛ ǇǊǾƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǘƻ ȌŜƭŜƭƛΣ ōƻŘƻ ǇƻǘŜƳ ƭŀƘƪƻ ƻǇǊŀǾƛƭƛ 

ǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜƳΦ 5ƻ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ нлно ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭ ǇǊŜƎƭŜŘ ƳƻȌƴƛƘ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ όLb59tπŜύ ƛƴ ǇƻƴǳŘōŀ ŘƛƧŀƪƻƳ Ȋŀ Lb59tΦ tǊƛ ǘŜƳ ōƻŘƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛΥ ŘŜƭƻǾƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ 

ǾƻŘƧŜ ŀƪǘƛǾƻǾ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧƛΦ 

{ƪƻȊƛ ŎŜƭƻǘƴƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾŀΣ ƛȊŘŜƭŀǾŀ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ Lb59tπƻǾ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘƛƧŀƪŜΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭƛ 

ōƻŘƻΥ ƳŜƴǘƻǊƧƛΣ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƛΣ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ hō ƪƻƴŎǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ōƻŘƻ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴŀ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƛ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ Lb59tπƻǾΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƳŜƴǘƻǊƧŜǾ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ǎŜȊƴŀƳ 

ǾǎŜƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧ ƛƴ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǊŀǾƴŜƘ όǑƻƭǎƪŀΣ ǊŜƎƛƧǎƪŀΣ ŘǊȌŀǾƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŀύΦ {ƪƻȊƛ ŎŜƭƻǘƴƻ 

Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ ōƻƳƻ ǳǊŜƧŀƭƛ ƻƎƭŀǎƴƻ ǘŀōƭƻ Ȋ ŘƻǎŜȌƪƛ ƴŀǑƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘΦ  

5Ŝƭƻ Ȋ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƳƛ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭƻ ǘǳŘƛ ƪƻǘ ǇƻƴǳŘōŀ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴƛƘ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴΣ Ȋƭŀǎǘƛ ƪƻǘ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ 

ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪǊƻȌƪƛΣ őŜ ōƻ ǘƻ ƻƳƻƎƻőŀƭŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ όƴǇǊΦ ƭƻƎƛƪŀΣ ƪŜƳƛƧŀΣ ΧύΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōƻ ǳőƛǘŜƭƧŜ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƭΣ Řŀ ƻǇŀȌŀƧƻ ƳŜŘ ŘƛƧŀƪƛ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ƪŀȌŜƧƻ ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ 5ŜƭƻǾƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ōƻ ǇƻǎƪǳǑŀƭŀ 

ǇƻǾŜȊŀǘƛ ŘŜƭƻ Ȋ ƴŀŘŀǊƧŜƴƛƳƛ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀΦ tǊŀǾƛƭƻƳŀ ōƻ ƛƳŜƭŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ŘǾŀ ǎŜǎǘŀƴƪŀΥ 

ŦŜōǊǳŀǊƧŀ ƛƴ ƧǳƭƛƧŀ нлноΦ 

 

пΦ h5Dh±hwbh { Iw!bh 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ YŀǘƧŀ ~ŀƭŜƘŀǊΦ 

/ƛƭƧƛ ƛƴ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻΥ 

π ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ȊŀǾƻŘƛΣ 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 
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π ǑƛǊƧŜƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƘǊŀƴŜΣ 

π ǇƻƳŜƴ ŘƛǾƧŜ ƘǊŀƴŜ ƛƴ ǇǊŜȌƛǾŜǘƧŜ Ȋ ƴƧƻ ƻō ǾǎŜ ǾŜőƧƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǇƻŘǊŀȌƛǘǾŀƘ ƘǊŀƴŜ όǾǊŀőŀƴƧŜ ƪ ƴŀǊŀǾƛύΣ 

π ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƻǎǾƻƧŜƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƪƻǾ ƘǊŀƴŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻƳΣ 

π ƛȊŘŜƭŀǾŀ ǇǊŜǇǊƻǎǘƛƘ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ǊŜƪǾƛȊƛǘƻǾ ƛȊ ƭŜǎŀΣ 

π ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǎŜƧƳǳ !ƭǘŜǊƳŜŘ Ǿ /ŜƭƧǳΣ 

π ƛȊǾŜŘōŀ ȊŘǊŀǾƛƘ Řƴƛ ƪƻǘ ƻōǾŜȊƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛκƻōǾŜȊƴƛƘ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴΦ  

5ƻƪŀȊƛΥ 

- ƛȊǾŜŘōŀ ǘƛǎƪŀƴŜƎŀΣ ǎƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ƛƴ ǾƛŘŜƻ ƎǊŀŘƛǾŀΣ ǘŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ǇƻƪǳǑŀƴƧŜ ƧŜŘƛ ǇǊŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛΦ 

bŀǇƛǎŀƭƛ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ őƭŀƴŜƪ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴƛ őŀǎƻǇƛǎ ƛƴ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ǊŀŘƛǳΦ 

 

LȊǾŜŘōŀΥ 

2ŀǎƻǾƴƻ ōƻƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ  Ǿ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻŘ ƳŜǎŜŎŀ ƻƪǘƻōǊŀ нлнн Řƻ ƳŜǎŜŎŀ ƧǳƴƛƧŀ нлноΦ 

 

рΦ tL{b! {tw9¢bh{¢ 

рΦмΦ h.W9a 

tǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ ƧŜ ǘǊŀƧŀƭ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ нлмсπнлнн ƛƴ ƧŜ ōƛƭ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǳőƴƛƘ 

ƻƪƻƭƛƧ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ƻōƭƛƪ ǳőŜƴƧŀ Ȋŀ ŘǾƛƎ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǇƻǊŀȊǳƳŜǾŀƭƴŜ ȊƳƻȌƴƻǎǘƛ 

ς ōǊŀƭƴŜ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛΣ ōƻƳƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǉƛǎƴŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ hōƧŜƳ ƧŜ 

ōƛƭŀ Ǒƻƭŀ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ǎƪƭƻǇ η.Ǌŀƭƴŀ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜζΦ .Ǌŀƭƴŀ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀ ǾǎŜƘ ŘǊǳƎƛƘ 

ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛ ƛƴ ƛƳŀ ōƛǎǘǾŜƴ ǇƻƳŜƴ ǇǊƛ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ ƛƴ ǳőŜƴƧǳΦ tǊƛ ǘŜƳ ƧŜ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ Ǿ ǾŜő ǾƭƻƎŀƘΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƪƻǘ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƧŜȊƛƪΣ ǳőƴƛ ƧŜȊƛƪ ƛƴ ƪƻǘ ǇǊŜŘƳŜǘΦ ~Ŝ ƴŀǇǊŜƧ ǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻ ǑƻƭǎƪŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜ Ǿ ǇƻǳƪΦ {ǇǊŜƳŜƴƧŜƴŀ 

ƧŜ ǾƭƻƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŀΥ ǘŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǇƻǳƪŀΣ ƳƻǘƛǾŀǘƻǊΣ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ ǎ ǘŀƪƛƳ ŘŜƭƻƳ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ǾƭƻƎŀ 

ŘƛƧŀƪƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ōƻƭƧ ŀƪǘƛǾƴƛΣ ǊŀȊƳƛǑƭƧǳƧƻőƛ ƛƴ ƪǊƛǘƛőƴƛ Řƻ ǇƻŘŀƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ 2ƭŀƴƛŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōƻŘƻ ǇǊƛ 

Ǉƻǳƪǳ ƛȊǾŀƧŀƭŜ ǘƛǎǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ƛȊƪŀȊŀƭŜ ƪƻǘ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ƛƴ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ Ȋ ƎǊŀŘƴƛƪƛ ōǊŀƭƴŜ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛ ǘŜǊ 

ǎŜ ƴŀǾŜȊǳƧŜƧƻ ƴŀ ǇƛǎŀƴƧŜ ōŜǎŜŘƛƭΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ōŜǎŜŘƛƭΣ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ǇǊŜōǊŀƴƻ ƛƴ ƪǊƛǘƛőƴƻ ōǊŀƴƧŜ ǇǊƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΦ IƪǊŀǘƛ ōƻ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳ ǇƻǳƪΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊŜƳ ōƻŘƻ ŘƛƧŀƪƛ ŀƪǘƛǾƴƛΣ ƛƴ ǇƻǳƪΣ ƪƛ ōƻ ƻōőŀǎƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴ ƛȊǾŜƴ 

ǳőƛƭƴƛŎΣ ƴǇǊΦ ōǊŀƴƧŜ Ǿ ƴŀǊŀǾƛΣ Ǉƻǳƪ Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛΦ 2ƭŀƴƛŎŜ ōƻŘƻ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƛȊǾŀƧŀƭŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀŎƛƧŜΣ ȊƴƻǘǊŀƧ ƪŀǘŜǊƛƘ ōƻŘƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƴƻǾƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛΦ  

 

рΦнΦ w9C9w!¢ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ wŜŦŜǊŀǘ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{LύΣ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{LύΦ  

±ƻŘƧƛ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎǘŀ 5ƛƧŀƴŀ DǊƎǳǊƛŏ ±ƛŘƛŎ ƛƴ [ǳŎƛƧŀ Yƻǎ .ŀǊǘƻƭΦ  

5ƛƧŀƪƛ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ Ǉƛǎƴƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ƛƴ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƴŀŘƎǊŀŘƛƧƻ ǎ ǇƛǎŀƴƧŜƳ ǊŜŦŜǊŀǘŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŜƳŜ ƛƴ ǇǊƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΦ 5ƛƧŀƪƛ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛƧƻ Ȋ ǊŜŦŜǊŀǘƻƳ ƪƻǘ ōŜǎŜŘƛƭƴƻ ǾǊǎǘƻ ƛƴ ŦŀȊŀƳƛ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ōŜǎŜŘƛƭŀΣ 

ƴŀǳőƛƧƻ ǎŜ ǇƻǾȊŜƳŀǘƛΣ ŎƛǘƛǊŀǘƛ ƛƴ ƴŀǾŀƧŀǘƛ ǾƛǊŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻΣ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻ Řŀƴƻ ǘŜƳƻ ƛƴ ƻ ƴƧŜƧ ǇƛǑŜƧƻ 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 27  

ǊŜŦŜǊŀǘΦ aŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ƧŜ ƻǎǊŜŘƴƧƛ ŎƛƭƧ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƎǊŀŘƴƛƪƻǾ ōǊŀƭƴŜ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǳƪΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎƻ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳ 

ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƎǊŀŘƴƛƪƛΥ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ōŜǎŜŘƛƭŀΣ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ōŜǎŜŘƛƭƻ ƛƴ ǘǾƻǊƧŜƴƧŜ ōŜǎŜŘƛƭ ǘŜǊ ƪǊƛǘƛőƴƻ ōǊŀƴƧŜΦ  

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ǘŜŘƴŀ όǳǾƻŘΣ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀǎƭƻǾƻǾΣ ƳŜǊƛƭƴƛƪƛΣ ƛȊǾŜŘōŀ Ǉƻǳƪŀ 

όǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ ƪƴƧƛȌƴƛőƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǾƛŘŜƻǾƻŘƛőΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ǇƛǎŀƴƧŜ ƻǎƴǳǘƪŀ Ǿ ǑƻƭƛΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀ 

ƎƻǾƻǊƴƛ ƴŀǎǘƻǇΣ ƛȊŘŜƭŀǾŀ ƭŀǎǘƴŜ ǇǇǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜύ ƛƴ ƎƻǾƻǊƴƛƘ ƴŀǎǘƻǇƻǾ ǘŜǊ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΦ  

YƻƴŎŜǇǘ ƛƳŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŘƻōǊŜ ǎǘǊŀƴƛΥ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƛȊōƛǊƴƻǎǘ ǘŜƳ Ȋŀ ƳŜƴǘƻǊƧŜ ƛƴ 

ŘƛƧŀƪŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǊŜŦŜǊŀǘƻǾ Ȋ ƎƻǾƻǊƴƛƳ ƴŀǎǘƻǇƻƳΣ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ōǊŀƭƴŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ 

ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛΣ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻΦ  

 

рΦоΦ {9aLb!w{Y! b![hD! 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ ǾƻŘƛ bǳǑŀ 5ŜŘƻ [ŀƭŜΦ  

/ƛƭƧƛ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 5ƛƧŀƪƛ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ Ǉƛǎƴƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ƛƴ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƴŀŘƎǊŀŘƛƧƻ ǎ ǇƛǎŀƴƧŜƳ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ ƴŀ 

ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŜƳŜ ƛƴ ǇǊƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΦ {ŜȊƴŀƴƛƧƻ ǎŜ ǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪƻ ƴŀƭƻƎƻ ƪƻǘ ōŜǎŜŘƛƭƴƻ ǾǊǎǘƻ ƛƴ ŦŀȊŀƳƛ 

ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ōŜǎŜŘƛƭŀΣ ƴŀǳőƛƧƻ ǎŜ ǇƻǾȊŜƳŀǘƛΣ ŎƛǘƛǊŀǘƛ ƛƴ ƴŀǾŀƧŀǘƛ ǾƛǊŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻΦ 5ƛƧŀƪƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ 

ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻ Řŀƴƻ ǘŜƳƻΦ aŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ƧŜ ƻǎǊŜŘƴƧƛ ŎƛƭƧ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƎǊŀŘƴƛƪƻǾ ōǊŀƭƴŜ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǳƪΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎƻ 

Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƎǊŀŘƴƛƪƛΥ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ōŜǎŜŘƛƭŀΣ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ōŜǎŜŘƛƭƻ ƛƴ ǘǾƻǊƧŜƴƧŜ ōŜǎŜŘƛƭ ƛƴ ƪǊƛǘƛőƴƻ ōǊŀƴƧŜΦ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ŘƴŜ όǳǾƻŘΣ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀǎƭƻǾƻǾΣ ƳŜǊƛƭƴƛƪƛΣ ƛȊǾŜŘōŀ Ǉƻǳƪŀ 

όǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ ƪƴƧƛȌƴƛőƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǾƛŘŜƻǾƻŘƛőΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ǇƛǎŀƴƧŜύ Ȋ ƻŘŘŀƧƻ ƴŀƭƻƎ Ǿ ǎǇƭŜǘƴƻ 

ǳőƛƭƴƛŎƻ ǘŜǊ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻΦ  

5ƻōǊŜ ǎǘǊŀƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜ ǎƻ ǇƻŘƻōƴŜ ƪƻǘ ǇǊƛ ǊŜŦŜǊŀǘǳΦ  

 

сΦ th5W9¢bh{¢ 

tǊƻƧŜƪǘ tƻŘƧŜǘƴƻǎǘ Ǿ ƎƛƳƴŀȊƛƧƛ όth5±LDύ ƧŜ ōƛƭ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻ ƛƴ ½ŀǾƻŘŀ w{ Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻ ǎ 

ǇƻƭƴƛƳ ƴŀȊƛǾƻƳ YǊŜǇƛǘŜǾ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻŘƧŜǘƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇǊƻȌƴŜƎŀ ǇǊŜƘŀƧŀƴƧŀ ƳŜŘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ 

ƻƪƻƭƧŜƳ Ǿ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƛƭ ŀǾƎǳǎǘŀ нлннΦ DƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŀ Ǒƻƭŀ YƻőŜǾƧŜ ƧŜ ōƛƭŀ Ŝƴŀ ƻŘ ну 

ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ƎƛƳƴŀȊƛƧΣ ƻǎǘŀƭŜ Ǉŀ ǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǎƪŜΦ YƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ōƛƭ ǊŀȊǾƛǘƛ ƛƴ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛǘƛ ƳƻŘŜƭ 

ŎŜƭƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǇƻŘƧŜǘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘΦ 

~ƻƭǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴŜƎŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ǇƻŘƧŜǘƴƻǎǘƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŘŜǾŜǘ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƛ 

ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ǇƻŘƧŜǘƴƻǎǘƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όƻǇŀȊƛǘƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ǾƛȊƛƧŀΣ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƛŘŜƧΣ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ 

ƛƴ ǎŀƳƻȊŀŘƻǎǘƴƻǎǘΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ ƛƴ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀƴƧŜ ǾƛǊƻǾΣ ŀƪǘƛǾƛǊŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘΣ ǇǊŜǾȊŜƳŀƴƧŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜΣ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ŘŜƭƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΣ ǳőŜƴƧŜ Ȋ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛύ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǾŜőƛƴŜ ŘƛƧŀƪƻǾΦ tƻŘǾƻŘƧŜ 

ǎƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ŘŜƭƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ Ȋŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƧƻ ƛƴ ōŜƭŜȌƛƧƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ½ŀ ƴŀƳŜƴŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘǾŜ ƛȊǾŜŘō ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƭŜǘƴƛƪƛƘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ ǎƳƻ 

ƴŀ Ǒƻƭƛ Řƻƭƻőƛƭƛ ƳƻŘŜƭ ƛȊǾŜŘōŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ǇƻǳƪŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ŘƴƛΣ ǘŜŘƴƻǾ ƛƴ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƛƘ 

ŜƪǎƪǳǊȊƛƧΣ ǎŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ƛƴ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƛ Ǉƻǳƪ ƻƳƻƎƻőŀǘŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾŜƭƛƪŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇƻŘƧŜǘƴƻǎǘƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ 

ƘƪǊŀǘƛΦ       

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 28  

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘƛΥ 

сΦмΦ !±¢9b¢L2b9 b![hD9 

½ ǳǾŀƧŀƴƧŜƳ ŀǾǘŜƴǘƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎ Ǿ Ǉƻǳƪ ŘƛƧŀƪƻƳ ƻǎƳƛǎƭƛƳƻ ǳőŜƴƧŜΣ ǎŀƧ Ȋ ǳőŜƴƧŜƳ ǇǊŜƪƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ 

ǊŜŀƭƴƛƘ ƛƴκŀƭƛ ǎƛƳǳƭƛǊŀƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ŘƛƧŀƪƛ ǎǇƻȊƴŀƧƻΣ Řŀ ƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ǊŜǎƴƛőƴƻ ǳǇƻǊŀōƴƻ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎƭƧƛǾƻ Ǿ ǊŜŀƭƴƻ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΦ tƻǳƪ όƛƴ ǎ ǘŜƳ ǳőŜƴƧŜύΣ ƪƛ ǇƻǘŜƪŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ŀǾǘŜƴǘƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ǎƭƻƴƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƳ ǇǊƛǎǘƻǇǳ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƳ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜƳ ǳőŜƴƧǳΣ ƪŀǊ ȊŀƘǘŜǾŀ ōƻƭƧ ŀƪǘƛǾƴƻ ǾƭƻƎƻ ŘƛƧŀƪŀ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ǇƻŘƧŜǘƴƻǎǘƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎŀƳƻƛƴƛŎƛŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ƪǊƛǘƛőƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΣ ǘƛƳǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ  

!ǾǘŜƴǘƛőƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǾȊǾǊŀǘƴŜƎŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǎ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻΣ Ƨŀǎƴƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƪƻƴőƴƻ ƴŀƭƻƎƻ 

ƛƴ Ȋ Ƨŀǎƴƻ ŘƻƭƻőŜƴƛƳƛ ƴŀőƛƴƛ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ŘƛƧŀƪƻǾƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ƛƴ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƧŜ ǇƻŘǇǊǘŀ ǎ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƛƳ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜƳΦ ±ǎƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ƴŀőǊǘ ŀǾǘŜƴǘƛőƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǾȊǾǊŀǘƴŜƎŀ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǾǎŀƧ ŘǾŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΦ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ aƻƧŎŀ !ŘŀƳƛő ±ŀǊƎŀΦ 

 

сΦнΦ 9Yh ~h[! 

/ƛƭƧ ŜƪƻǑƻƭŜ ƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻǎǾŜǑőŀƴƧŜ ƳƭŀŘƛƘ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ 

ƪƛ Ƴǳ ōƻƳƻ ǎƪǳǑŀƭƛ ǎƭŜŘƛǘƛ ǘǳŘƛ Ǿ ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ  

± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōƻƳƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ȊōƛǊŀƭƴƛ ŀƪŎƛƧƛ όǇƭŀǎǘƛőƴƛƘ ǇƻƪǊƻǾőƪƻǾ ƛƴ ƻŘǇŀŘƴŜƎŀ ǇŀǇƛǊƧŀύΦ 5ŜƴŀǊΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻƳƻ 

ǇǊƛŘƻōƛƭƛ Ȋ ȊōƛǊŀƴƧŜƳ ƻŘǇŀŘƴŜƎŀ ǇŀǇƛǊƧŀΣ ōƻƳƻ ŘŜƭƻƳŀ ƴŀƳŜƴƛƭƛ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƛ ǎƪƭŀŘΣ ȊŀƳŀǑƪŜ Ǉŀ ōƻƳƻ ƻŘŘŀƭƛ ƻȊΦ 

ƴŀƳŜƴƛƭƛ 5ǊǳǑǘǾǳ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜǾ ƳƭŀŘƛƴŜΦ 5ƛƧŀƪƛ ƭŀƘƪƻ ƪŀŘŀǊƪƻƭƛ ƴŀ Ǒƻƭƻ ǇǊƛƴŜǎŜƧƻ ǎƛƧŀƭƪŜΣ ƪŀǊǘǳǑŜΣ ōŀǘŜǊƛƧŜΦ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ōƻƳƻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ƪƻƪǾƛȊΣ D[h.9Σ ~ƻƭǎƪŀ ǾǊǘƛƭƴƛŎŀΣ 9ƪƻōǊŀƴƧŜ Ȋŀ ŜƪƻȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ƳƻǊŘŀ ǑŜ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ 

ŘǊǳƎŜƳΦ LȊǾŜŘƭƛ ōƻƳƻ ŜƪƻŘƴŜǾŜ Ȋŀ ǾǎŜ ǊŀȊǊŜŘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀƧƻ Ǿ ƴŀőǊǘǳ ƻōǾŜȊƴŜƎŀ ŘŜƭŀ L5κhL±Φ {ǇǊŜƧŜƭƛ ǎƳƻ 

ƻŘƭƻőƛǘŜǾΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ ŘǊǳƎƛ ƭŜǘƴƛƪƛ ȊŘǊŀǾ ŘŀƴΣ Ǿǎƛ ƻǎǘŀƭƛ Ǉŀ ŜƪƻŘŀƴΦ ± ƻƪǾƛǊǳ Ŝƪƻ Řƴƛ ōƻƳƻ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ǎƪǊōŜƭƛ Ȋŀ 

ǳǊŜƧŜƴƻ ƻƪƻƭƛŎƻ ǑƻƭŜΣ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƛ ƻ ƻŘǇŀŘƪƛƘ όмΦ ƭŜǘƴƛƪύ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛƧƛΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ōƻƳƻ Ȋ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƻƪƻƭƧŜƳΥ 

YƻƳǳƴŀƭŀ YƻőŜǾƧŜΣ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ  aƛƪƭƻǾŀ ƘƛǑŀ wƛōƴƛŎŀΣ Χ LȊǾŀƧŀƭŜ ǎŜ ōƻŘƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ Ȋ ǾƻŘƻΣ 

ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ƻŘǇŀŘƪƛ ƛƴ ȊŘǊŀǾƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ όDwhaΣ tƻƳŀƎŀƳ ǇǊǾƛΣ ƪǊǾƻŘŀƧŀƭǎǘǾƻΣ ƻōƛǎƪ Ŝƪƻ ƪƳŜǘƛƧŜύΦ ±Ŝő 

őŀǎŀ ōƻƳƻ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ǎƪǊōƛ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƛ ǾǊǘ όǾƛǎƻƪŜ ƎǊŜŘŜύΦ ± ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ȌŜƭƛƳƻ ǳǾŜǎǘƛ ȊŘǊŀǾ ȊŀƧǘǊƪΣ ƪŀǊ 

ōƻ ƴƻǾƻǎǘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ {{L ƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛƧƛΦ  

bŀőǊǘ ŜƪƻŘƴƛΥ 

wŀȊǊŜŘ 5ŜƧŀǾƴƻǎǘ tǊŜŘǾƛŘŜƴ ŘŀǘǳƳ ƛȊǾŜŘōŜ 

мΦ ŀ hŘǇŀŘƪƛκǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜΣ 

ƻƪƻƭƛŎŀ ǑƻƭŜ 

hƪǘƻōŜǊ 

мΦ ō  hŘǇŀŘƪƛκǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜΣ 

ƻƪƻƭƛŎŀ ǑƻƭŜ 

hƪǘƻōŜǊ  

мΦ Ŏ hŘǇŀŘƪƛκǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜΣ 

ƴŀƭŜǇƪŜ ƴŀŘ ǎǘƛƪŀƭƛ 

hƪǘƻōŜǊ  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 29  

мΦ Ř hŘǇŀŘƪƛκǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜΣ 

ƻƪƻƭƛŎŀ ǑƻƭŜ όhőƛǎǘƛƳƻ 

YƻőŜǾǎƪƻύ 

 !ǇǊƛƭ  

мΦ Ŝ hŘǇŀŘƪƛκǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜΣ 

ƻƪƻƭƛŎŀ ǑƻƭŜ όhőƛǎǘƛƳƻ 

YƻőŜǾǎƪƻύ 

!ǇǊƛƭ 

оΦ ŀ 9ƴŜǊƎƛƧŀ όCL½ύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛƳ 

ŎŜƴǘǊƻƳ wƛōƴƛŎŀκƳŀǾǊƛőƴƻ 

ǎǾŜǘƛƭƻ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

оΦ ō 9ƴŜǊƎƛƧŀ όCL½ύ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛƳ 

ŎŜƴǘǊƻƳ wƛōƴƛŎŀκƳŀǾǊƛőƴƻ 

ǎǾŜǘƛƭƻ  

bƻǾŜƳōŜǊ 

оΦ Ŏ hōƛǎƪ ŜƪƻƪƳŜǘƛƧŜ aŀƧ 

оΦ Ř ½ŘǊŀǾ ƴŀőƛƴ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧŀκǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ tt 

YƻőŜǾƧŜ 

WŀƴǳŀǊκŦŜōǊǳŀǊ 

пΦ Ŏ hōƛǎƪ ŜƪƻƪƳŜǘƛƧŜ aŀƧ 

пΦ Ř ½ŘǊŀǾ ƴŀőƛƴ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧŀκǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ tt 

YƻőŜǾƧŜ 

WŀƴǳŀǊκŦŜōǊǳŀǊ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ [ƻǘƛ aŜǎƻƧŜŘŜŎ .ŜƘƛƴΦ  

 

сΦоΦ Chwa!¢L±bh {tw9a[W!bW9 

YǊƻǾƴŀ ƛŘŜƧŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ǳǾŀƧŀƴƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ Ǿ Ǉƻǳƪ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƛȊƪǳǑŜƴƧ  ƳŜŘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ǳőŜƴƧŀΣ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ 

ǇƻŘǇƛǊŀ ŎƛƭƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ ǎƻΥ 

π  ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǇǊƛƴŎƛǇƻǾ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀΣ 

π ǳǾŀƧŀǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴŜƎŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ Ǿ ǇƻǳƪΣ 

π ŘƻƳƛǎƭƛǘƛΣ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ƛƴ ǊŜŦƭŜƪǘƛǊŀǘƛ ǇƻǳőŜǾŀƭƴƻ ǇǊŀƪǎƻΣ ƪƛ ǇƻŘǇƛǊŀ ǇǊŜǾȊŜƳŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴŜ ǾƭƻƎŜ  ŘƛƧŀƪƻǾ ǇǊƛ ƴƧƛƘƻǾŜƳ 

ǳőŜƴƧǳΣ 

π ǇƻŘǇƛǊŀǘƛ ŘƛƧŀƪŜ ǇǊƛ ǇǊŜǾȊŜƳŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƧǑŜ ǾƭƻƎŜ ǇǊƛ ǳőƴƛƘ ŘƻǎŜȌƪƛƘ ƛƴ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘƛ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 30  

π ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ōƻ ƻƳƻƎƻőƛƭƻ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻǾΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴŜƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƳ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧǳΦ 

±ƻŘƧŀ  ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ōƻ ƛȊǾŜŘƭŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜΦ  

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ ½ƻǊƛŎŀ tƻǘƛǎƪΦ  

 

сΦпΦ Lb¢9w5L{/Lt[Lb!wbL ¢9a!¢{YL {Y[ht όL¢{ύ 

± ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлннκно ǎŜ ōƻŘƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǘŜƳŀǘǎƪƛ ǎƪƭƻǇƛ Ǿ нΦ ƛƴ оΦ ƭŜǘƴƛƪǳ ƎƛƳƴŀȊƛƧǎƪŜƎŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 

нΦ ƭŜǘƴƛƪ 

DΦwΦ9Φ¢Φ!Φ 

YǊŀǎƴƛ ƴƻǾƛ ǎǾŜǘ 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ƳƭŀŘŜ 

 

оΦ ƭŜǘƴƛƪ 

DΦwΦ9Φ¢Φ!Φ 

YǊŀǎƴƛ ƴƻǾƛ ǎǾŜǘ 

¦ƳŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ƳƭŀŘŜ 

 

L¢{πƛ ǎŜ ōƻŘƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ƪƻǘ ǊŜŘƴƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ Ǿ ǳǊƴƛƪǳ Ǉƻ Ǿ ƴŀǇǊŜƧ ǳǎƪƭŀƧŜƴƛƘ ƛƴ ȊŀǇƛǎŀƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƴŀőǊǘƛƘΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ 

ǎƪǳǇƴƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ŎƛƭƧ ƛƴ ƪƻƴőƴƻ ƴŀƭƻƎƻ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻΣ ǳőƴŜ ŎƛƭƧŜΣ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǾŜǑőƛƴŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ 

ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǘŜǊ őŀǎƻǾƴƛŎƻ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǾǎŜƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘŜƪƻƳ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΦ hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭƻ 

Ǉƻ Ǿ ƴŀǇǊŜƧ ǳǎƪƭŀƧŜƴƛƘ ƛƴ ȊŀǇƛǎŀƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƘ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ ŎŜƭƻǘŜƴ L¢{Φ bƻǎƛƭŎƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ L¢{πƻǾ ōƻŘƻ Ǉƻ 

ǇƻǘǊŜōƛ ƳŜŘ ǑƻƭǎƪƛƳ ƭŜǘƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǾŜő ǎŜǎǘŀƴƪƻǾ őƭŀƴƻǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ L¢{πƻǾ Ȋŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƻ ǎǇǊƻǘƴƻ 

ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀΦ ±ǎƛ L¢{ ǘƛƳƛ ōƻŘƻ Ǿ ƳŀǊŎǳ нлно ƛȊǾŜŘƭƛ ǎǘǊƴƧŜƴƻ ƻōƭƛƪƻ ǇƻǳƪŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ 

ǘŜŘŜƴ Ǿ ƻōǎŜƎǳ о ŘŜƭƻǾƴƛƘ ŘƴƛΦ  

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ !ƴŀ aƛƘŜƭƛőΦ  

 

сΦрΦ Y!wL9wb! hwL9b¢!/LW!  

сΦрΦм tǊƻƎǊŀƳƛ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ 

YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ ȊŀƧŜƳŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƻōƭƛƪŜ ŘŜƭŀ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƎŀ ŘŜƭŀ Ȋ ŘƛƧŀƪƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ǊŀȊǾƻƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƭŀǎǘƴŜ ƪŀǊƛŜǊŜ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǾǎŜ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ [WмнΣ ƪƛ ƛȊǾŜŘŜƧƻ ǾǎŀƧ н ǳǊƛ όǾ 

ŘǾŜƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻŘŘŜƭƪƛƘύ ǎǾƻƧŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪŀǊƛŜǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜΦ wŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ƛȊǾŜŘŜƧƻ ǾǎŀƧ 

н ǊŀȊǊŜŘƴƛ ǳǊƛ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ Ȋ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƳƛ ǎ ǘŀƪƻ ǾǎŜōƛƴƻΦ ~ƻƭǎƪŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ ƛȊǾŜŘŜ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ ƻŘŘŜƭƪǳ ȊŀőŜǘƴƻ 

ƛƴ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻ ǘŜǊ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǾƻŘƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƪŀǊƛŜǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜ ƴŀ ǑƻƭƛΦ ~ƻƭŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ȊǳƴŀƴƧŜ 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 31  

ƛȊǾŀƧŀƭŎŜΣ ƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘƻƎƻŘƪŜΣ ƪƛ ǎƻŘƛƧƻ Ǿ ǘƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ όtƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ YƻőŜǾƧŜΣ ǎŜƧŜƳ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ ƛǘŘΦύΦ  ± ǇƻǾǇǊŜőƧǳ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ ƻŘŘŜƭƪǳ ƭŀƘƪƻ ƛȊǾŜŘŜƳƻ ƻƪƻƭƛ млπмм ǳǊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ 

ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ƴŀƎƻǾŀǊƧŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾŜǑőƛƴŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƭŀǎǘƴŜ ƪŀǊƛŜǊŜΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜƳƻ ǘǳŘƛ ŘƛƧŀƪƻǾƻ ƭŀǎǘƴƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƴŀ ǘŜƳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ όƴǇǊΦ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ƻōƛǎƪƛ ǇƻŘƧŜǘƛƧΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƛƘ Řƴƛ ƛǘŘΦύΦ tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ YŀǊƛŜǊƴŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴƻ ƻǇƛǎŀƴ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƘΥ ŎŜƭƻǎǘƴƛ ƴŀőǊǘ ƪŀǊƛŜǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ Ǿ 

ƪŀǊƛŜǊƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƛΣ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŜ ȊŀƪƭƧǳőƴƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾΣ ƳǊŜȌƴƛ ƴŀőǊǘ Ǉƻǳƪŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ  Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƪŀǊƛŜǊƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƳǊŜȌƴƛ ƴŀőǊǘ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ǳǊ Ȋ ǾǎŜōƛƴŀƳƛ ƪŀǊƛŜǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜΦ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ YŀǘƧŀ ¢ǊŘŀƴΦ  

 

сΦрΦн tǊƻƎǊŀƳƛ ƴƛȌƧŜƎŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǘŜǊ ǇƻƪƭƛŎƴƻπǘŜƘƴƛǑƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ  

$ÉÊÁËÉ ÐÏËÌÉÃÎÉÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖ ÓÏ ÖÅÃǺÉÎÏÍÁ ÚǺÅ ÕÓÍÅÒÊÅÎÉ Ö ÐÏËÌÉÃȟ ÚÁÔÏ ƪŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻƭŜƎ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ ƪŀǊƛŜǊƴŜƎŀ ƻǎǾŜǑőŀƴƧŀ όƧŀȊΣ ƻƪƻƭƧŜΣ ƻŘƭƻőŀƴƧŜΣ ǇǊŜƘƻŘύ ǘǳŘƛ 

ŘǊǳƎŜ ǇƻǳŘŀǊƪŜΦ ± ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƳƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ŘƛƧŀƪŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƻ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƻ Ǌŀǎǘ ǘŜǊ Ǿ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ 

ǾŜǑőƛƴΦ ± ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ōƻƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎƛǊŀƭƛ ƻǎƴƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ Ȋ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧƻ ƳŜƘƪƛƘ ǾŜǑőƛƴΦ  

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ LǾŀ YŀǇƭŀƴΦ 

 

сΦсΦ a95tw95a9¢bL Lb twhW9Y¢bL th¦Y 

bŀƳŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǳőƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΣ ǎŀƧ ǘŀƪƻ  ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƳƻ ƪ ōƻƭƧ 

ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜƳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ǳőƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƪ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ōƻƭƧ ŎŜƭƻǾƛǘŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΦ ¦őƛǘŜƭƧŜ ǘŀƪƻ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ƪ ǳǾŀƧŀƴƧǳ ǎƻŘƻōƴŜƧǑƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ƪ ǘƛƳǎƪŜƳǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳΣ ƪŀǊ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ǳőŜőŜ ǎŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴ ŘǾƛƎǳƧŜ ǊŀǾŜƴ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŜ ƳŜŘ ǾǎŜƳ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ǳőƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀΦ  

bŀ Ǒƻƭƛ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƻōƭƛƪŜ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴŜƎŀ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƻŘ Ŝƴƻπ Řƻ ǾŜőǳǊƴƛƘ 

ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾ όattύ Řƻ ǎǘǊƴƧŜƴƛƘ ƻōƭƛƪ ŘŜƭŀ όǇǊƻƧŜƪǘƴƛ Řŀƴ όt5ύ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǘŜŘŜƴ όt¢ύΦ ¦őƛǘŜƭƧŜ 

ȌŜƭƛƳƻ ǎǇƻŘōǳŘƛǘƛ ƪ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ǾǎŜōƛƴ Ȋŀ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƛ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇƻǳƪΦ Y ǘƻǾǊǎǘƴŜƳǳ Ǉƻǳƪǳ ȌŜƭƛƳƻ 

ǇǊƛǘŜƎƴƛǘƛ ǘǳŘƛ ƳƭŀƧǑŜ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ƪƛ ǇƻǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪΦ  

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ aƻƧŎŀ !ŘŀƳƛő ±ŀǊƎŀΦ  

 

сΦтΦ b!W w!½w95 

сΦтΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƛ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ 

± ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ōƻŘƻ ǊŀȊǊŜŘƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǘŜƪƳƻǾŀƭƛ ƳŜŘ ǎŀōƻ Ȋŀ ƴŀȊƛǾ ƴŀƧ ǊŀȊǊŜŘŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘƛƧŀƪŜ ƪ 

ǾŜőƧƛ ƛƴ ǾǎŜǎǘǊŀƴǎƪƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ƛƴ ƛȊǾŜƴ ǑƻƭŜΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ŘŜƭǳ ƛƴ ŘƻǎŜȌƪƛƘ ȊƴƻǘǊŀƧ ǑƻƭŜ ƛƴ 

ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǎŀƳŜƳΦ  

aŜŘ ŎŜƭƻǘƴƛƳ ǑƻƭǎƪƛƳ ƭŜǘƻƳ ōƻŘƻ ŘƛƧŀƪƛ ȊōƛǊŀƭƛ ǘƻőƪŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ bŀǾƻŘƛƭƛ Ȋŀ ǘƻőƪƻǾŀƴƧŜ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ bŀƧ ǊŀȊǊŜŘΦ 

bŀǾƻŘƛƭŀ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪŜ ōƻ Ȋŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ƻōƴƻǾƛƭ ǾƻŘƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ ¢ƻőƪŜ ǾŜőƛƴƻƳŀ ŀǾǘƻƳŀǘƛőƴƻ ŘƻŘŜƭƧǳƧŜƧƻ 

ƳŜƴǘƻǊƧƛ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧΣ ƴŀǘŜőŀƧŜǾ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻΦ 5ƛƧŀƪƛ ōƻŘƻ ƴŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ǳǊŀƘ ǾǇƛǎƻǾŀƭƛ ǳǊŜ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ǇƻƳƻőƛ όǾ 

ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ±ǊǎǘƴƛǑƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻύ ƛƴ ǳŘŜƭŜȌōƻ ƴŀ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǑƻƭŜΦ wŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ōƻŘƻ 

ƛȊǇƻƭƴƧŜƴŜ ǘŀōŜƭŜ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŀ ƛȊǊƻőƛƭƛ ǾƻŘƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 32  

tǊŜŘǾƛŘƻƳŀ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƳŀƧǳ ōƻƳƻ ǊŀȊƎƭŀǎƛƭƛ ȊƳŀƎƻǾŀƭƴƛ ǊŀȊǊŜŘΣ ƪƛ ōƻ ƴŀƎǊŀƧŜƴ Ȋ ŜƴƻŘƴŜǾƴƛƳ ƛȊƭŜǘƻƳ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ƴŀƎǊŀŘƴƛƳ ŘƴŜƳ Ȋ ƻōƛǎƪƻƳ ǇƛȊȊŜǊƛƧŜ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǑƻƭŜΦ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ aƛǘƧŀ .ƻƴőƛƴŀΦ  

 

сΦтΦнΦ tǊƻƎǊŀƳƛ ƴƛȌƧŜƎŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǘŜǊ ǇƻƪƭƛŎƴƻπǘŜƘƴƛǑƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

± ƪƻƭƛƪƻǊ ōƻ Ǉƻǳƪ ǾŜőƛƴƻƳŀ ǇƻǘŜƪŀƭ Ǿ ǑƻƭƛΣ ōƻƳƻ ǘǳŘƛ Ǿ ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ŀƪǘƛǾƴƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Ȋ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘƛƧŀƪŜ ƪ ǾŜőƧƛ ƛƴ ǾǎŜǎǘǊŀƴǎƪƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ƛƴ ƛȊǾŜƴ ǑƻƭŜΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ 

ŘŜƭǳ ƛƴ ŘƻǎŜȌƪƛƘ ȊƴƻǘǊŀƧ ǑƻƭŜ ƛƴ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǎŀƳŜƳΦ ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭƻ ŎŜƭƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΤ ƪƻƴőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎŜ 

ōƻŘƻ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƛƭƛ ŘǾŀƪǊŀǘΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ ƪƻƴŜŎ ƧŀƴǳŀǊƧŀ нлно Ȋŀ ǇǊǾƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴƻ ƻōŘƻōƧŜ ƛƴ Ǉƻ ǇǊǾƻƳŀƧǎƪƛƘ 

ǇƻőƛǘƴƛŎŀƘΣ ƪƻ ōƻ ǘǳŘƛ ǊŀȊƎƭŀǑŜƴ ƪƻƴőƴƛ ȊƳŀƎƻǾŀƭŜŎ όƻŘŘŜƭŜƪύΦ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ .ŀǊōŀǊŀ aŀǊƪŜƭƧΦ  

 

сΦуΦ ¦29bW9 ¦29bW! 

½ŀǾŜǎǘƴƻ ǳőŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƻ ƪƻǘ Ŝƴŀ ƻŘ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ƛƴ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ Ǿ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƻ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǊŀȊǾƛǘƻ ŘǊǳȌōƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƧŀΦ DǊŜ Ȋŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ŀƭƛ 

ǎŜ ƻō ǾǎǘƻǇǳ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƻ Ǒƻƭƻ ŘƛƧŀƪƛ ȊƴŀƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳőƛǘƛΣ ƪŀƧ ƻ ǳőŜƴƧǳ ƪƻǘ ǇǎƛƘƛőƴŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŜŘƻ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻΣ 

ƪƻƭƛƪƻ ǇƻȊƴŀƧƻ ǎŀƳƛ ǎŜōƛ ƛƴ ǎǾƻƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ƪŀǘŜǊŜ ǳőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǇǊƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜƳ ǳőŜƴƧǳ ŘƻƳŀΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎŀ ¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ Ȋŀǘƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜΥ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ǳőŜƴƧǳ ς ŘƛƧŀƪƛ 

ǎŜ ǳőƛƧƻ ƻ ǳǎǇŜǑƴƛƘ ƛƴ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƴŀőƛƴƛƘ ǳőŜƴƧŀΣ ǾŜǑőƛƴŜ ǳőŜƴƧŀ ς ŘƛƧŀƪƛ ǎŜ ǳőƛƧƻ ƻ ǳőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƘ ƛƴ ƴŀőƛƴƛƘ 

ƴƧƛƘƻǾŜ ǳǇƻǊŀōŜ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΣ ƻŘƴƻǎ Řƻ ǳőŜƴƧŀ ς ŘƛƧŀƪŜ ǎŜ ǾȊƎŀƧŀ ƪ ǇǊŜǾȊŜƳŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ƭŀǎǘƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǊŀȊǾƻƧ ŀǾǘƻƴƻƳƴŜƎŀΣ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŜƎŀ όǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪŜƎŀύ ǳőŜƴƧŀΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴƛ ŀƪǘŜǊƧƛΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾŜǑőƛƴŜ ¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘΣ ǎŀƧ ƴŀ ǘƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƻ 

ǇǊŜƪƻ ƴŀőƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŀ ǇƻǳƪŀΣ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΦ ± ǘŜƳ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ 

ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ǳőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘΦ hō ǘŜƳ ǎŜ ȊŀƴƛƳŀƧƻ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ǳőƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ŘƛƧŀƪƛ Ǿ ǊŜŀƭƴƻǎǘƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ǇǊƛ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ƛƴ ƪŀƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳőƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ ± ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇƻǳőǳƧŜƧƻ ŘƛƧŀƪŜ ǾǎŀƧ Ŝƴƻ ƻŘ ǳőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΣ ƪƛ Ƨƻ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

¢ŀ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ ǘǳŘƛ Ȋ ǾǎŜōƛƴŀƳƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ǳǊ Ǿ мΦ ƭŜǘƴƛƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ ƛƴ 

ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪΦ tǊƛ ǘŜƘ ǳǊŀƘ ŘƛƧŀƪƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪŀ aƻőƴŀ ƛƴ Ǒƛōƪŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǳőŜƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻΣ 

ƪŀǘŜǊŜ ǳőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ōƻƭƧŜ ŀƭƛ ǎƭŀōǑŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻΦ 

/ƛƭƧƛ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻΥ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀ ǳőŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ ǇƻƳŜƴƛΣ  

ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƻ ǳőŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ ƳŜŘ ŘƛƧŀƪƛΣ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǎǘŀƭƛǑő ƛƴ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǳőŜƴƧǳ ǳőŜƴƧŀ ƳŜŘ 

ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƛΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛΦ 

tƻŘǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ YŀǘƧŀ ¢ǊŘŀƴΦ  

 

 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 33  

сΦфΦ L½±95.! 

± ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлннκно ƧŜ Ȋŀ Ǿǎŀƪ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ Řƴƛ ƛƴ ǘŜŘƴƻǾ ǘŜǊ 

ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧ Ǉƻ ƭŜǘƴƛƪƛƘΦ LȊǾŀƧŀƴŜ ǾǎŜōƛƴŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛȊ ƻǇƛǎŀƴƛƘ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ aƻȌƴŜ ǎƻ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇǊƛ őŀǎǳ ƛȊǾŜŘōŜΦ 

t5 Ґ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ Řŀƴ όт ǑƻƭǎƪƛƘ ǳǊύΣ t¢ Ґ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǘŜŘŜƴ όнм ǑƻƭǎƪƛƘ ǳǊ Ґ о ŘƴƛύΣ at9 Ґ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 

 

сΦфΦм twhDw!a 9Yhbha{YL ¢9IbLY 

[Ŝǘƴƛƪ t5 м t5 м t¢ м t¢ м at9 м 

 wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ ¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ DƻǾƻǊƴƻ 

ƴŀǎǘƻǇŀƴƧŜ 

±ƻŘŀ  {ǇŀǊ 

мΦ 9¢ фΦ мΦ нлно олΦ фΦ нлнн нмΦπноΦ млΦ нлнн ннΦπнсΦ рΦ нлно млΦ ммΦ нлнн 

 

[Ŝǘƴƛƪ t¢ н t¢ н at9 н 

 aŀǊƳŜƭŀŘŀ wŜŦŜǊŀǘ  {ƭƻǾŜƴƛƧŀ  

нΦ 9¢ мпΦπмсΦ фΦ нлнн CŜōǊǳŀǊ нлно мфΦπнлΦ млΦ нлнн 

 

[Ŝǘƴƛƪ t¢ о t¢ о at9 о 

 {ŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ ¢ǳǊƛȊŜƳ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ 

оΦ 9¢ aŀǊŜŎ нлнн нрΦπнтΦ мΦ нлно мфΦπнлΦ млΦ нлнн 

 

[Ŝǘƴƛƪ at9 п 

 {ƭƻǾŜƴƛƧŀ  

пΦ 9¢ мфΦπнлΦ млΦ нлнн 

 

 

 

 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 34  

сΦфΦн twhDw!a DLab!½LW! 

[Ŝǘƴƛƪ t5 м t5 м t¢ м t¢ м at9 м 

 wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ ¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ DƻǾƻǊƴƻ 

ƴŀǎǘƻǇŀƴƧŜ 

{ǘŀǘƛǎǘƛƪŀ  {ƭŜŘƛ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ 

 мΦ ŀ мΦ ō мΦ ŀ мΦ ō мΦ ŀ мΦ ō мΦ ŀ мΦ ō мΦ ŀ мΦ ō 

мΦ DLa пΦ мΦ 

нлно 

сΦ мΦ нлно млΦ млΦ 

нлнн 

моΦ млΦ 

нлнн 

олΦ ммΦππнΦ мнΦ  

нлнн 

мрΦπмтΦ ммΦ 

нлнн 

рΦ млΦ нлнн 

 

[Ŝǘƴƛƪ t¢ н t¢ н at9 н 

 L¢{ ς оπŘƴŜǾƧŜ wŜŦŜǊŀǘ  ½ŀƳŜƧǎǘǾƻ  

нΦ DLa нΦ ǘŜŘŜƴ ς ƳŀǊŜŎ нлно нΦ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ŦŜōǊǳŀǊƧŀ 

нлно 

муΦ ŀǇǊƛƭ нлно 

 

[Ŝǘƴƛƪ t¢ о t¢ о t¢ о at9 о 

 .ǊŀƴƧŜ ǎƪƻȊƛ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ L¢{ ς оπŘƴŜǾƧŜ {ŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴŀ 

ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 

оΦ DLa мфΦπнмΦ мнΦ нлнн  оΦ ǘŜŘŜƴ ς ƳŀǊŜŎ 

нлно 

CŜōǊǳŀǊ нлно нрΦ млΦ нлнн 

 

[Ŝǘƴƛƪ t5 п t5 п 

 [ƛǘŜǊŀǊƴƻ ŘŜƭƻ Ȋŀ ƳŀǘǳǊƻ 

ό!bDύ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ ƴŀ 

ƳŀǘǳǊƛ  

пΦ DLa нтΦ нΦ ς оΦ оΦ нлно CŜōǊǳŀǊ нлно 

 

 

 

 

 

 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 35  

сΦфΦо twhDw!a {¢whWbL ¢9IbLY 

[Ŝǘƴƛƪ t5 м t5 м t¢ м at9 м 

 wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ ¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ DƻǾƻǊƴƻ 

ƴŀǎǘƻǇŀƴƧŜ 

{ƭƻǾŜƴƛƧŀ 

мΦ {¢ ммΦ мΦ нлно мнΦ млΦ нлнн WŀƴǳŀǊ ς ŦŜōǊǳŀǊ 

нлно 

aŀǊŜŎ нлно 

 

[Ŝǘƴƛƪ t¢ н at9 н 

 wŜŦŜǊŀǘ  {ƭƻǾŜƴƛƧŀ  

нΦ {¢  CŜōǊǳŀǊ нлнн aŀǊŜŎ нлно 

 

[Ŝǘƴƛƪ t¢ о at9 о 

 {ŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ  

оΦ {¢ aŀǊŜŎ нлно aŀǊŜŎ нлно 

 

[Ŝǘƴƛƪ at9 п 

 {ƭƻǾŜƴƛƧŀ  

пΦ {¢ aŀǊŜŎ нлно 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 36  

 

сΦфΦп twhDw!a ¢9IbLY w!2¦b![bL~¢±! 

 

сΦфΦр twhDw!aL h.59[h±![9/ [9{! όh.[ύΣ aL½!w όaL½ύΣ h.[LYh±![9/ Yh±Lb ς hwh5W!w όhYhύΣ 9Yhbha{YL 

¢9IbLY όt¢Lύ 

[Ŝǘƴƛƪ t5 

 tǘƛőƧŀ ƘƛǑƛŎŀ όȌǳȌŜƭőƴƛƪΣ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŀΣ 

ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŀύ ƪƻǘ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƛ 

ǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ƻƪƻƭƧŀ 

мΦΣ нΦ h.[Σ нΦ aL½Σ hYhΣ twhΣ пΦΣ рΦ 9¢ όt¢Lύ hƪǘƻōŜǊ нлнн 

 

[Ŝǘƴƛƪ t¢ 

 ~ƻƭŀ ǎƪƻȊƛ őŀǎ 

мΦΣ нΦ h.[Σ нΦ aL½Σ hYhΣ twhΣ пΦΣ рΦ 9¢ όt¢Lύ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

[Ŝǘƴƛƪ at9 2ŀǎ  

нΦ twh [ƛŘƭƻǾŀ ƭƻƎƛǎǘƛőƴŀ ǎƪƭŀŘƛǑőŀΣ 

aƭŜƪŀǊƴŀ /ŜƭŜƛŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ 

ǇŀǊƪ /ŜƭƧŜ 

aŀǊŜŎ нлно 

оΦ aL½Σ hYhΣ twh ±ǳƭƪŀƴƭŀƴŘƛƧŀΣ őƻƪƻƭŀŘƴƛŎŀ 

½ƻǘǘŜǊ 

!ǇǊƛƭ нлно 

мΦ aL½ 5ƴŜǾƛ ƻŘǇǊǘƛƘ ǾǊŀǘ ƪƻőŜǾǎƪƛƘ 

ǇƻŘƧŜǘƛƧ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 

 

 

[Ŝǘƴƛƪ t5 м t5 м t¢ м t¢ м at9 м 

 wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ ¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ DƻǾƻǊƴƻ 
ƴŀǎǘƻǇŀƴƧŜ 

aŜŘŜƴŀ ƪǊƛƭŀ {ŜƧŜƳ LC!a 

мΦ ¢w моΦ мΦ нлно ммΦ млΦ нлнн нмΦπноΦ ммΦ нлнн ннΦ фΦ нлннΣ 
н Řƴƛ ƳŀƧ нлно 

нмΦπноΦ оΦ нлно 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 
59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 37  

тΦ th5b9.bL /L[WL ± ±½DhWL Lb L½h.w!¿9±!bW¦ 

YƭƧǳőƴƛ ƴŀƳŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǇƻǎǇŜǑŜƴƻΣ ǊŜŀƭƴƻ ƛƴ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ƻŘȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŀ ǾƻŘƴƛ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛ 

ǊŜȌƛƳΣ ȊŀǇƻƭƴƛǘƛ ǾǊȊŜƭƛ Ǿ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳƻǾ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎƻŎƛƻπŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ őƛƳ ƳŀƴƧ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ 

ǇƻǎƭŜŘƛŎ ƴŀǑƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ƛƴ ƴƻǎƛƭƴƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻƪƻƭƧŀΦ bŜ ƎǊŜ ƭŜ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾŜƎŀ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǎǘƛƭŀ ƻƪƻƭƧǳΣ ƻ őŜƳŜǊ ƴŀǎ ƻōƛƭƴƻ ƻǇƻƳƛƴƧŀƧƻ ƳŜŘƛƧƛ ƛƴ ǇƭŀƪŀǘƛΣ ǘŜƳǾŜő Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΦ { ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōƻƳƻ  Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǾƎǊŀŘƛƭƛ ƴƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƻǊƻŘƧŀΣ ǊŀȊǾƛƭƛ 

ǎŜ ōƻŘƻ ǘǳŘƛ ƴƻǾƛ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ƛƴ ǳőƴŀ ƎǊŀŘƛǾŀΦ 

¢ŜƳŜƭƧƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƴŀőƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ǾǎŜōƛƴ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ 

ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛΣ ƛȊǇŜƭƧŀǘƛ ƛƴ ƻǾǊŜŘƴƻǘƛǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ƴƻǾŀ ƛƴ ǇƻǎƻŘƻōƛǘƛ ƻōǎǘƻƧŜőŀ ǳőƴŀ ƎǊŀŘƛǾŀ 

Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ǾǎŜōƛƴŀƳƛ ƻ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ƛƴ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƛƳƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ōƻ ƴŀǎǘŀƧŀƭ ƳŜŘ ǑƻƭǎƪƛƳ ƭŜǘƻƳ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ /ŜƴǘǊƻƳ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƻŘƛ  bƛƴŀ wŜŎŜƪΦ 

 

уΦ twhah/LW! 

/ƛƭƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻΥ 

¶ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǑǘŜǾƛƭƻ ǾǇƛǎŀ ŘƛƧŀƪƻǾΤ 

¶ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ŘƛŀƭƻƎ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǑƻƭΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΤ 

¶ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǑƻƭŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜΤ 

¶ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇƻǾŀōƛǘƛ ǘǳŘƛ ōƛǾǑŜ ŘƛƧŀƪŜΤ 

¶ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ƻȊΦ ŘƻƎƻŘƪŜ ƴŀ ǎƻŘƻōŜƴ ƛƴ ŀǘǊŀƪǘƛǾŜƴ ƴŀőƛƴΤ 

¶ ǇƻǎƴŜǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜƴƛ ŦƛƭƳ ǑƻƭŜΤ 

¶ ǇƻǎƻŘƻōƛǘƛ ǇǊƻƳƻŎƛƧǎƪƻ ƎǊŀŘƛǾƻ όƭŜǘŀƪƛΣ ǇƭŀƪŀǘƛΣ ƪǊŀǘƪƛ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛ ŘƛƧŀƪƻǾύΤ 

¶ ǎƪƻȊƛ ŀƴƪŜǘƻ ƻȊΦ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪΣ ƪƛ Ǝŀ ƛȊǇƻƭƴƛƧƻ ŘƛƧŀƪƛΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾƻ ǇƻǳƪŀΣ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƛȊƪŀȌŜƧƻ ŘƛƧŀƪƛΤ 

¶ ƻƪǊŜǇƛǘƛ ƻŘƴƻǎ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛΦ 

 

тΦмΦ 59W!±bh{¢L ½! h{bh±b9 ~h[9 

5ŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƻƭŜ ½ōƻǊŀ ƻŘǇƻǎƭŀƴŎŜǾ YƻőŜǾƧŜΣ hō wƛƴȌƛ YƻőŜǾƧŜΣ [Ƨǳōŀ ~ŜǊŎŜǊƧŀ YƻőŜǾƧŜΣ {ǘŀǊŀ /ŜǊƪŜǾΣ 
CǊŀƴŎŜǘŀ tǊŜǑŜǊƴŀ wƛōƴƛŎŀΣ ŘǊΦ !ƴǘƻƴŀ 5ŜōŜƭƧŀƪŀ [ƻǑƪƛ tƻǘƻƪΣ ŘǊΦ LǾŀƴŀ tǊƛƧŀǘŜƭƧŀ {ƻŘǊŀȌƛŎŀΣ CŀǊŀΣ {ǘŀǊƛ ǘǊƎ ƻō 
YƻƭǇƛΣ tǊƛƳƻȌŀ ¢ǊǳōŀǊƧŀ ±ŜƭƛƪŜ [ŀǑőŜΥ 
 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 38  

 

ϝ ¢ŜƘƴƛǑƪƛ ŘƴŜǾƛ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ǉƻ ŘƻƎƻǾƻǊǳ Ȋ h~Φ 

{9t¢9a.9w hY¢h.9w bh±9a.9w 59/9a.9w W!b¦!w C9.w¦!w a!w9/ 

C9{¢L±![ thY[L/9± 
ό~ǇƻǊǘƴŀ ŘǾƻǊŀƴŀ 
YƻőŜǾƧŜΣ уΦ фΦ нлннύ 

tw±! thah2 ± h~ 
aŜǎŜŎ ǇƻȌŀǊƴŜ 
ǾŀǊƴƻǎǘƛ 

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ D{~Y ƴŀ 

h~ϝ 

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 
D{~Y ƴŀ h~ϝ 

{ǊŜŘƴƧŜǑƻƭŜŎ Ȋŀ Ŝƴ 
Řŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƛ ŘƴŜǾƛ 
мтΦ ƛƴ муΦ нΦ нлно 

 
¢ŜƘƴƛǑƪƛ ŘƴŜǾƛϝ 
b!w95Lόaύ {!aΥ 

¶ ƭŜǎŀǊǎǘǾƻ 

¶ ƪƻǾƛƴŀǊǎǘǾƻ 

¶ ǇǊƻŘŀƧŀ ƛƴ 
ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ 

 

9±wht{YL 5!b 
W9½LYh± 
2ǊƪƻǾŀƴƧŜ 

όǇƭƻǑőŀŘ Ǿ YƻőŜǾƧǳΣ 
нсΦ фΦ нлннύ 

 
½ŀƧǘǊƪ ǎ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛƳƛ 

ŘŜƭŀǾŎƛ h~ 
.ƻȌƛőƴƻπƴƻǾƻƭŜǘƴƛ ōŀȊŀǊ 

¢ǳǊƴƛǊ Ǿ ƴƻƎƻƳŜǘǳ 
Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƻƭŜ 

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǑƻƭŜ 
ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƳ 
Ȋŀǎƭƻƴǳ h~ 

 

    
tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǑƻƭŜ 
ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƳ 
Ȋŀǎƭƻƴǳ h~ 

 

 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ 
½ L½h.w!¿9±![bLa twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 39  

фΦ w!{¢9a { YbWLDh 

2ÁÓÔÅÍ Ó ËÎÊÉÇÏ ÊÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÚÁ ÓÐÏÄÂÕÊÁÎÊÅ ÂÒÁÌÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÄÖÉÇ ÂÒÁÌÎÅ ÐÉÓÍÅÎÏÓÔÉ ÐÒÉ ÄÉÊÁËÉÈȢ : ÎÊÉÍÉ ÓËÕÓǺÁÍÏ ÄÉÊÁËÅ 

ÍÏÔÉÖÉÒÁÔÉ ÚÁ ÂÒÁÎÊÅ ÍÌÁÄÉÎÓËÅÇÁ ÌÅÐÏÓÌÏÖÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÁÖÔÏÒÊÅÖ ÔÅÒ ÊÉÈ ÓÐÏÄÂÕÄÉÔÉ Ë ÏÂÉÓËÏÖÁÎÊÕ ÓǺÏÌÓËÅ ÉÎ ÓÐÌÏÓǺÎÅ ËÎÊÉÚǺÎÉÃÅȢ [Ŝǘƻǎ 

ƧŜ ǳǊŀŘƴƛ ȊŀőŜǘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ηwŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ {~ нлннζ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлннκнлно тΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

/ƛƭƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻΥ 

- ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜƎŀ ƛƴ ƛȊǾƛǊƴŜƎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ƳƭŀŘƛƴǎƪŜƎŀ ƭŜǇƻǎƭƻǾƧŀΣ  

- ǇǊƻƳƻǾƛǊŀǘƛ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ŘƻƳŀőŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎŜ ƳƭŀŘƛƴǎƪŜƎŀ ƭŜǇƻǎƭƻǾƧŀΣ 

- ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ōǊŀƭƴƻ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧƻ ǑƻƭŀǊƧŜǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾ ƻōƛǎƪ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ƪƴƧƛȌƴƛŎΣ 

- ǇƻǾŜȊŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴƛƳ ǇƻǳƪƻƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ƛȊǾŜƴ ǇƻǳƪŀΣ 

- Ȋ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ōƻƳƻ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘ ŘǾƛƎ ōǊŀƭƴƛƘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΦ 

5ŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻΥ 

- ǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ȊŀǾƛƘŜƪ ƴŀ Ǒƻƭǎƪƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛΣ 

- ƻōƛǎƪŀǘƛ {ǇƭƻǑƴƻ ƪƴƧƛȌƴƛŎƻ YƻőŜǾƧŜΣ 

- ǊŀȊŘŜƭƛǘƛ ƪƴƧƛƎƻ aŀǘŜƧŜ DƻƳōƻŎ Ȋ ƴŀǎƭƻǾƻƳ .ŀƭŀŘŀ ƻ ŘǊŜǾŜǎǳ ǾǎŜƳ ŘƛƧŀƪƻƳ мΦ ƭŜǘƴƛƪƻǾ Ǿ ǾǎŜƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ όǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ ŘŜŎŜƳōǊŀύΣ 

- ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƴŜǾŜ Ȋŀ ǾǎŜ ŘƛƧŀƪŜ мΦ ƭŜǘƴƛƪƻǾΣ  

- ƴŀǊŜŘƛǘƛ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻΣ 

- ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ƪǾƛȊ ηbŀƧōƻƭƧǑƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛ ōǊŀƭŜŎζΣ 

- ǇǊƻƳƻǾƛǊŀǘƛ ƛȊŘŜƭƪŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǑƻƭŜ ƛƴ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘΦ 

 

2ŀǎƻǾƴŀ ƛȊǾŜŘōŀΥ 

- ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн ς ŘƛƧŀƪƛ ŘƻōƛƧƻ ƪƴƧƛƎƻ Ȋŀ ŘƻƳƻǾ ƛƴ Ƨƻ ǇǊŜōŜǊŜƧƻΣ 

- ƧŀƴǳŀǊ нлно ς ǇǊŜŘ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ŘƴŜǾƻǾ ǎŜ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜ ǇƻƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ǾǎŜōƛƴƛ ƪƴƧƛƎŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƛƳƻ ŘƛƧŀƪŜΣ Řŀ ƪƴƧƛƎƻ 

ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǊŜōŜǊŜƧƻΦ 

 

млΦ ±w{¢bL~Yh t!w¢b9w{¢±h 

Podprojekt Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƴƛȌƧŜƎŀ ƛƴ srednjega poklicnega ter poklicno-ǘŜƘƴƛǑƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǾƻŘƛ bŀǘŀǑŀ ¢ŜƪŀǾŜŎΣ za programe 

ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻ Irena Trope.  

± ǾǎŜƘ ǇǊǾƛƘ ƭŜǘƴƛƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƳƛȊŀǊΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜŎ ƪƻǾƛƴ π ƻǊƻŘƧŀǊΣ ǘǊƎƻǾŜŎΣ ƻōŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ƭŜǎŀ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢Lύ ōƻ ǇǊƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ 

ǳǊŀƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǾǊǎǘƴƛǑƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻΣ ǇǊƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƭŜǘƴƛƪƛƘ ǇƻƳŜƴ ǾǊǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΦ Y ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ǾǎŜ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŜΦ 

½ ǾǊǎǘƴƛǑƪƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻƳ ȌŜƭƛƳƻ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘ ǎǇƻŘōǳŘƛǘƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜ όǳőŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀύ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǇƻǾŜőŀǘƛ ǊŀǾŜƴ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ 

ȊƴŀƴƧŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǊŀȊƭŀƎŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎƻǑƻƭŎŜǾΣ ǾǊǎǘƴƛƪƻǾΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ǊŀȊǊŜŘƻǾ ōƻŘƻ ƳŜǎŜőƴƻ ǇƻǊƻőŀƭƛ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀ ƻ ŘŜƭǳ Ǿ ǊŀȊǊŜŘƴƛ 

ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΦ tǊƛŘƻōƭƧŜƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊŜƪƻ ǇƻƳƻőƛ ǎƻǑƻƭŎŀ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜƎŀ ŘƛƧŀƪŀ ǑƻƭŜ ƭŜ Ŝƴŀ ƛȊƳŜŘ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ǘŀƪǑƴŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ǳőŜƴƧŀΣ ǇƻǎŜōƴŀ 

ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ȊŀǾŜŘŀƴƧǳ ǇƻƳŜƴŀ ǇƻƳƻőƛ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎƻőƭƻǾŜƪŀΦ  
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3ÔÒÁÎ 40  

2ŀǎƻǾƴƛŎŀΥ 

 

±{9.Lb! whYL bh{L[/L 

{ŜǎǘŀƴŜƪ Ȋ ǾƻŘƧƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀ 

ȊƎƻǊƴƧƛ  ƭƻƪŀŎƛƧƛ ǑƻƭŜ 

!ǾƎǳǎǘ нлнн YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ƻǇƛǎ Ȋŀ ǎǘŀǊǑŜ ƛƴ ŘƛƧŀƪŜ мΦ ƭŜǘƴƛƪƻǾ 

Ǿ ŦƛȊƛőƴƛ ƻōƭƛƪƛ ƛƴ Ŝπƻōƭƛƪƛ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ǇƻȊƛǾ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƻƳ 

ǾƛǑƧƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾ Ȋŀ ǇƻƴƻǾƴƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ 

ǳǊŀƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀ ǎŜǎǘŀƴƪǳ 

ŘƛƧŀǑƪŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ŘƻƎŀƧŀƴƧŀ Ǿ 

ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

~ƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ нлннκно YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

±ƳŜǎƴƻ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛƘ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀƘ ƻ ŘƻƎŀƧŀƴƧǳ ±t 

 

bƻǾŜƳōŜǊΣ ƧŀƴǳŀǊΣ ƳŀǊŜŎ нлно 

 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ 5{ {ƪƻȊƛ ŎŜƭƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ нлннκно YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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3ÔÒÁÎ 41  

Lb¢9w9{b9 59W!±bh{¢L όL5ύ Lb h.±9½b9 L½.Lwb9 ±{9.Lb9 όhL±ύ 

hwD!bL½!/LW! L5 Lb hL± 

 

~ƻƭŀ ƛȊǾŀƧŀ ƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭ ƻōǾŜȊƴƛƘ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ όhL±ύ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όL5ύ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ 

ƻōǾŜȊƴƛƘ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ DƛƳƴŀȊƛƧŜ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ YƻőŜǾƧŜΦ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀΣ Řŀ ƳƻǊŀ ŘƛƧŀƪ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ƻōǾŜȊƴƛ 

ŘŜƭ hL±κL5 ƴŀƧƳŀƴƧ Ǿ ƻōǎŜƎǳ фл ҈Σ ƛȊōǊŀƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘŜ ƛȊōƛǊŜ Ǉŀ Ǿ ǇƻƭƴŜƳ ƻōǎŜƎǳΦ tǊŀǾƛƭƴƛƪ Řƻƭƻőŀ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΣ 

ǾǎŜōƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ Ǒƻƭŀ ŘƻƭȌƴŀ ǇƻƴǳŘƛǘƛΣ ǘŜǊ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇǊƻǎǘƻ ƛȊōƛǊƻ ŘƛƧŀƪƻǾΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎƛ hL± ƛƴ L5Υ 

ς YŀǊƛƴ YƻőŜǾŀǊ όȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ό{{Lύ ƛƴ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪύΣ  

ς bŀǘŀǑŀ ¢ŜƪŀǾŜŎ όȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢LύΣ ƳƛȊŀǊΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜŎ ƪƻǾƛƴ ς ƻǊƻŘƧŀǊΣ ǘǊƎƻǾŜŎΣ ƻōŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ƭŜǎŀύΦ 

 

мΦ h.±9½bL 59[ hL±κL5 th twhDw!aLI 
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3ÔÒÁÎ 42  

DLab!½LW! мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ 
h.±9½b9 L½.Lwb9 ±{9.Lb9 мΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 

ǳǊ 
нΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 

ǳǊ 
оΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 

ǳǊ 
пΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 

ǳǊ 

wŜƎƛƧŀ ǎƪƻȊƛ őŀǎ 
 

tƻƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ƳǳȊŜƧ 
YƻőŜǾƧŜ π bŜȊƴŀƴŀ {t!I!  
 

н aǳȊŜƧ Ǿ wƛōƴƛŎƛ ς 2ŀǊƻǾƴƛŎŜ 
όǎǊŜŘƴƧƛ ǾŜƪύ 
 

о tƻƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ƳǳȊŜƧ YƻőŜǾƧŜ ς ¢ǳǊǑƪƛ 
ǾǇŀŘƛΣ ƛȊǎŜƭƛǘŜǾ YƻőŜǾǎƪŜ 

н tƻƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ƳǳȊŜƧ 
YƻőŜǾƧŜ ς 
{ŀƳƻǎǘƻƧƴŀ 
{ƭƻǾŜƴƛƧŀ 

н 

YƴƧƛȌƴƛőƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ ȊƴŀƴƧŀ wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ н 
 
 

tƛǎƴŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ π  wŜŦŜǊŀǘ р 
 
 

tƛǎƴŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ς {ŜƳƛƴŀǊǎƪŀ ƴŀƭƻƎŀ р 
 

  

hƎƭŜŘ ƪƴƧƛȌƴŜƎŀ ǎŜƧƳŀ м 

YǳƭǘǳǊƴƻπǳƳŜǘƴƛǑƪŜ ǾǎŜōƛƴŜ tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ  п 

DƭŜŘŀƭƛǑƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀκ 
ƳǳȊƛƪŀƭκƻǇŜǊŀ 

п DƭŜŘŀƭƛǑƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀκƳǳȊƛƪŀƭκ 
ƻǇŜǊŀ 

п 

YǳƭǘǳǊƴƻπǳƳŜǘƴƛǑƪŜ ǾǎŜōƛƴŜ Ȋ 
ƭƛƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

[ƛƪƻǾƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ όǊŀȊǎǘŀǾŀΣ 
ŘŜƭŀǾƴƛŎŀΣ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƛǇŘΦύ  

мп 
 

 

 
 

 
 
 

[ƛƪƻǾƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ όǊŀȊǎǘŀǾŀΣ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀΣ 
ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ƛǇŘΦύ 
 

п   

YǳƭǘǳǊƴƻπǳƳŜǘƴƛǑƪŜ ǾǎŜōƛƴŜ Ȋ 
ƎƭŀǎōŜƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

DƭŀǎōŜƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ 
όƪƻƴŎŜǊǘΣ ǇƭŜǎ ƛǇŘΦύ 
 

мп DƭŀǎōŜƴƛ ŘƻƎƻŘƪƛ 
όƪƻƴŎŜǊǘκ ƳǳȊƛƪŀƭκ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎκ ƻǇŜǊŀ ƛǇŘΦύ 

п     

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ 
{ǇƻȊƴŀǾƴƛ Řŀƴ 

мн 
о 
 

н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ мн 
 
н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ мн 

 
  

9ƪƻƭƻƎƛƧŀ 9ƪƻ Řŀƴ о ½ŘǊŀǾ Řŀƴ р 9ƪƻ Řŀƴ о   

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ н 
 
¢ŜőŀƧ ǇǊǾŜ ǇƻƳƻőƛ мт ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ н   

±ȊƎƻƧŀ Ȋŀ ŘǊǳȌƛƴƻΣ ƳƛǊ ƛƴ 
ƴŜƴŀǎƛƭƧŜ 

±ŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ н YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ  о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ р 

Dwha м aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о 

YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о     

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻƎƭŜŘƛ 
ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾΣ ŦƛƭƳƻǾ ƛǇŘΦ 

Y/Y н Y/Y н 
 
tƻŘƧŜǘƴƻǎǘ н 5ŀǾƪƛ н 

 Y/Y н Y/Y н 

{ƪǳǇŀƧ ƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭ  сп  рф  пт  му 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ  нс  ом  у  мн 

{ƪǳǇŀƧ hL±  фл  фл  рр  ол 
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9Yhbha{YL ¢9IbLY ό{{Lύ мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ 
 

±{9.Lb! Lb¢9w9{b9 59W!±bh{¢L мΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

нΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

оΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

пΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ 
 

му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜƴŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ 

tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ 
  

п tǊƻǎƭŀǾŜ п tǊƻǎƭŀǾŜ  п 

¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл 

{ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƛƴ 
ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƳƛ ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǘƳƛ Ǿ 
ŘƻƳŀőŜƳ ƻƪƻƭƧǳ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƴŀ 
YƻőŜǾǎƪŜƳ 

о bŜƪƻő ȊŀǇǊǘƻ ƻōƳƻőƧŜ 
ƴŀ YƻőŜǾǎƪŜƳ ό~ƪǊƛƭƧύ 

о 
 

 

   
  

hƎƭŜŘ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ ǎŜƧƳƻǾΣ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾΣ ŘƴŜǾƛ ƻŘǇǊǘƛƘ 
ǾǊŀǘ ƛǇŘΦ 

 
 

 hōƛǎƪ 5ǊȌŀǾƴŜƎŀ ȊōƻǊŀ 
ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ 
ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƧ 

с     

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ 
 

н ¢ŜőŀƧ ǇǊǾŜ ǇƻƳƻőƛ мр ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ н   

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ 
ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ ƴŀǾŀŘ 

¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ о wŜŦŜǊŀǘ  
 

н 
 

    

wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ  
 

н 

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛ Řŀƴ ς ŜƪƻƭƻǑƪƛ Řŀƴ 9ƪƻ Řŀƴ о  ½ŘǊŀǾ Řŀƴ р 9ƪƻ Řŀƴ  о 9ƪƻ Řŀƴ о 

{ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ tƻŘƧŜǘƴƻǎǘ όƭƻƪŀƭƴƻ 
ƻƪƻƭƧŜύ 

с       

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ н 

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƻōǊŀǘƻǾ 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ  р 

tƻƪƭƛŎƴƻ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜΣ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ р 

aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о 

±ŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ н Y/Y н Y/Y н Y/Y н 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 44  

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻƎƭŜŘ 
ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾΣ ŦƛƭƳƻǾ ƛǇŘΦ 

Y/Y н    5ŀǾƪƛ н 

Dwha м 

{ƪǳǇŀƧ ƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ 
ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

 сс  то  рл  рн 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ  нп  мс  му  му 

{ƪǳǇŀƧ L5  фл  уф  су  тл 

 
  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 45  

 

{¢whWbL ¢9IbLY ό{{Lύ мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ 

 
 

±ǎŜōƛƴŀ мΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

нΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

оΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

пΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜπ
ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ 

tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ п tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ  п 

¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ όƪƻƴŎŜǊǘύ мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ 
 

мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл 

{ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƛƴ 
ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƳƛ ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǘƳƛ Ǿ 
ǑƻƭǎƪŜƳ ƻƪƻƭƧǳ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƴŀ YƻőŜǾǎƪŜƳ о 
  

½ŀǇǊǘƻ ƻōƳƻőƧŜ ƴŀ YƻőŜǾǎƪŜƳ 
ό~ƪǊƛƭƧύ 

о 
 

 

   
  

hƎƭŜŘ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ ǎŜƧƳƻǾΣ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾΣ ŘƴŜǾƛ 
ƻŘǇǊǘƛƘ ǾǊŀǘ ƛǇŘΦ 

  hƎƭŜŘ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ 
ƳǳȊŜƧ 

н     

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ н ¢ŜőŀƧ ǇǊǾŜ ǇƻƳƻőƛ мр ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ н   

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ 
ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ ƴŀǾŀŘ 

¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ о wŜŦŜǊŀǘ 
 

н 
 
 

    

wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ н 

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛ Řŀƴ ς ŜƪƻƭƻǑƪƛ Řŀƴ 9ƪƻ Řŀƴ о ½ŘǊŀǾ Řŀƴ р wƻƎ [ŀō όŘŜƭŀǾƴƛŎŜ w/ 
wƛōƴƛŎŀύ 

о 9ƪƻ Řŀƴ о 

{ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ tƻŘƧŜǘƴƻǎǘ όƭƻƪŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜύ с       

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ н 

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƻōǊŀǘƻǾ 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ  
 

р 

tƻƪƭƛŎƴƻ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜΣ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ р 

aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о 

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻƎƭŜŘ 
ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾΣ ŦƛƭƳƻǾ ƛǇŘΦ 

±ŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ н Y/Y 
 

н 
 
Y/Y 
 

н 
 
Y/Y н 

 

Y/Y н 5ŀǾƪƛ  н 

Dwha м   



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 46  

{ƪǳǇŀƧ ƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŜΣ 
ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

 сс  сф  рл  рн 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ  нп  нм  мс  мф 

{ƪǳǇŀƧ L5  фл  фл  сс  тм 

  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 47  

¢9IbLY w!2¦b![bL~¢±! ό{{Lύ мΦπпΦ ƭŜǘƴƛƪ 

 
 

±ǎŜōƛƴŀ мΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

нΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

оΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

пΦ ƭŜǘƴƛƪ ~ǘΦ 
ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му о ǑǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ му 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜπ
ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ 

tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ п tǊƻǎƭŀǾŜ  п tǊƻǎƭŀǾŜ  п 

¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ όƪƻƴŎŜǊǘύ мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ 
 

мл ¦ƳŜǘƴƛǑƪƛ ŘƻƎƻŘƪƛ мл 

{ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƛƴ 
ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƳƛ ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǘƳƛ Ǿ 
ǑƻƭǎƪŜƳ ƻƪƻƭƧǳ  

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƴŀ YƻőŜǾǎƪŜƳ о 
  

½ŀǇǊǘƻ ƻōƳƻőƧŜ ƴŀ YƻőŜǾǎƪŜƳ 
ό~ƪǊƛƭƧύ 

о 
 

 

   
  

hƎƭŜŘ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ ǎŜƧƳƻǾΣ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǳǎǘŀƴƻǾΣ ŘƴŜǾƛ 
ƻŘǇǊǘƛƘ ǾǊŀǘ ƛǇŘΦ 

  hƎƭŜŘ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ 
ƳǳȊŜƧ 

н     

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ н ¢ŜőŀƧ ǇǊǾŜ ǇƻƳƻőƛ мр ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ н   

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ 
ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ ƴŀǾŀŘ 

¦őŜƴƧŜ ǳőŜƴƧŀ о wŜŦŜǊŀǘ 
 

н 
 
 

    

wŀǎǘŜƳ ǎ ƪƴƧƛƎƻ н 

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛ Řŀƴ ς ŜƪƻƭƻǑƪƛ Řŀƴ 9ƪƻ Řŀƴ о ½ŘǊŀǾ Řŀƴ р wƻƎ [ŀō όŘŜƭŀǾƴƛŎŜ w/ 
wƛōƴƛŎŀύ 

о 9ƪƻ Řŀƴ о 

{ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ tƻŘƧŜǘƴƻǎǘ όƭƻƪŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜύ с       

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ н 

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƻōǊŀǘƻǾ 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ р {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ  
 

р 

tƻƪƭƛŎƴƻ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜΣ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ р 

aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о aƛƴƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ǎŜƧŜƳ о 

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻƎƭŜŘ 
ǇǊƛǊŜŘƛǘŜǾΣ ŦƛƭƳƻǾ ƛǇŘΦ 

±ŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ н Y/Y 
 

н 
 
Y/Y 
 

н 
 
Y/Y н 

 

Y/Y н 5ŀǾƪƛ  н 

Dwha м   

{ƪǳǇŀƧ ƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŜΣ 
ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

 сс  сф  рл  рн 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 48  

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ  нп  нм  мс  мф 

{ƪǳǇŀƧ L5  фл  фл  сс  тм 

 
  



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 49  

aL½!w ό{tLύ мΦπоΦ ƭŜǘƴƛƪ 
 

   
Lb¢9w9{b9 59W!±bh{¢L 

 
мΦ aL½ 

 
~ǘΦ ǳǊ 

 
нΦ aL½ 

 
~ǘΦ ǳǊ 

 
оΦ aL½ 

 
~ǘΦ ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ   р ǑǇƻǊǘƴƛƘ Řƴƛ 
 

пл  н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ мс  ~ǇƻǊǘƴƛ Řŀƴ с 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜƴŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ  

н ƪǳƭǘǳǊƴŀ ŘƴŜǾŀ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ 

мн 
 
с 

YǳƭǘǳǊƴƛ Řŀƴ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ 

с 
 
с  

tǊƻǎƭŀǾŜ  с 

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƻōƛǎƪ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

    hōƛǎƪ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ 
ŘƻƳŀőŜƳ ƪǊŀƧǳ 

р 

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ 
ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ ƴŀǾŀŘ  

    
 

~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ н 

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛ Řŀƴ ς ŜƪƻƭƻǑƪƛ Řŀƴ      
  

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƻōǊŀǘƻǾ  

  {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ с 
 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ с 
 

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ    tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ±t5 н     

tǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
 

½ŘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
 

н 
 
 

  ½ŘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
½ƻōƴŀ ƘƛƎƛŜƴŀ 
όǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜύ 

п 
 
н 

 

!ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ   !ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ ол   

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ±ŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ н   ±ŀǊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ м 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ   л  л  л 

{ƪǳǇŀƧ L5  сп  сп  он 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 50  

h.59[h±![9/ [9{! όbtLύ мΦ ƛƴ нΦ ƭŜǘƴƛƪ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Lb¢9w9{b9 59W!±bh{¢L мΦ h.[ ~ǘΦ ǳǊ нΦ h.[ ~ǘΦ ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ  н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ мн 
 

~ǇƻǊǘƴƛ Řŀƴ с 
 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ 
ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ 
  

YǳƭǘǳǊƴƛ Řŀƴ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ 

с 
 
с 

tǊƻǎƭŀǾŜ  с 

{ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƛƴ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƳƛ 
ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǘƳƛ  

wŀȊǎǘŀǾŀ с   

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƻōƛǎƪ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ   

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀ  
 
½ƻōƴŀ ƘƛƎƛŜƴŀ 
όǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜύ  

п 
 
 
н 

hōƛǎƪ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ 
ŘƻƳŀőŜƳ ƪǊŀƧǳ 

п 

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ 
ƴŀǾŀŘ   

YŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ о ~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ н 

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛ Řŀƴ ς ŜƪƻƭƻǑƪƛ Řŀƴ  9ƪƻ Řŀƴ с 9ƪƻ Řŀƴ с 

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ 
ƻōǊŀǘƻǾ   

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ с {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ с 

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ   tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ±t5 н   

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ 
 

±ŀǊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ н ±ŀǊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ н 

{ƪǳǇŀƧ ƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ  рр  он 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ   ф  л 

{ƪǳǇŀƧ L5  сп  он 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 51  

¢wDh±9/ ό{tLύ мΦπоΦ ƭŜǘƴƛƪ 
  

Lb¢9w9{b9 59W!±bh{¢L мΦ twh ~ǘΦ ǳǊ нΦ twh ~ǘΦ ǳǊ оΦ twh ~ǘΦ ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ  р ǑǇƻǊǘƴƛƘ Řƴƛ пл н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ мс 
 

 ~ǇƻǊǘƴƛ Řŀƴ с 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜƴŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ  

н ƪǳƭǘǳǊƴŀ ŘƴŜǾŀ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ  

мн 
 
с 

YǳƭǘǳǊƴƛ Řŀƴ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ  

с 
 
с  

tǊƻǎƭŀǾŜ с 

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƻōƛǎƪ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

    hōƛǎƪ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ 
ŘƻƳŀőŜƳ ƪǊŀƧǳ 

р 

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ 
ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ ƴŀǾŀŘ  

    
 

~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ н 

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƻōǊŀǘƻǾ  

  {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ с 
 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 
 

с 
 

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ    tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ±t5 н     

tǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
 

½ŘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
 

н 
 
 

  ½ŘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
½ƻōƴŀ ƘƛƎƛŜƴŀ 
όǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜύ 

п 
 
н 

 

!ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ   !ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ ол   

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ±ŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ н   ±ŀǊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ м 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ   л  л  л 

{ƪǳǇŀƧ L5  сп  сп  он 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 52  

9Yhbha{YL ¢9IbLY όt¢Lύ пΦ ƛƴ рΦ ƭŜǘƴƛƪ 
 

Lb¢9w9{b9 59W!±bh{¢L пΦ 9¢ όt¢Lύ ~ǘΦ ǳǊ рΦ 9¢ όt¢Lύ ~ǘΦ ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ мн 
 

 ~ǇƻǊǘƴƛ Řŀƴ с 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ 
ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ 

YǳƭǘǳǊƴƛ Řŀƴ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ 

с 
 
с 
 

tǊƻǎƭŀǾŜ  с 

hƎƭŜŘ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜΣ ǎŜƧƳƻǾΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ 
ǳǎǘŀƴƻǾΣ ŘƴŜǾƛ ƻŘǇǊǘƛƘ ǾǊŀǘ ƛǇŘΦ 

hƎƭŜŘ ƪƴƧƛȌƴƛŎŜ 
 
5ƴŜǾƛ ƻŘǇǊǘƛƘ ǾǊŀǘ 

н 
 
п 

  
 

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƻōƛǎƪ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ 
ǇƻŘǊƻőƧŀ  

  hōƛǎƪ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ 
ŘƻƳŀőŜƳ ƪǊŀƧǳ 

п 

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ 
ƴŀǾŀŘ 

  ~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ н 

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƴƛ Řŀƴ ς ŜƪƻƭƻǑƪƛ Řŀƴ ½ŘǊŀǾ Řŀƴ  с   

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ 
ƻōǊŀǘƻǾ 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 
 

с {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ  мн 

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ±ŀǊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ 
 

н ±ŀǊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ н 

aǳȊŜƧ  н 

{ƪǳǇŀƧ ƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭ ƛƴ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ  пс  он 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ   му  л 

{ƪǳǇŀƧ L5  сп  он 
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twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 53  

h.[LYh±![9/ Yh±Lb π hwh5W!w ό{tLύ мΦπоΦ ƭŜǘƴƛƪ 
 

 

 

 

 

  

Lb¢9w9{b9 59W!±bh{¢L мΦ hYh ~ǘΦ ǳǊ нΦ hYh ~ǘΦ ǳǊ оΦ hYh ~ǘΦ ǳǊ 

~ǇƻǊǘƴƛ ŘƴŜǾƛ  р ǑǇƻǊǘƴƛƘ Řƴƛ 
 

пл 
 

н ǑǇƻǊǘƴŀ ŘƴŜǾŀ мс 
 

~ǇƻǊǘƴƛ Řŀƴ с 

hƎƭŜŘ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪŜΣ ŦƛƭƳǎƪŜ ƛƴ ƎƭŀǎōŜƴŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ƭƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊǎǘŀǾŜ  

н ƪǳƭǘǳǊƴŀ ŘƴŜǾŀ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ 

мн 
 
с 

YǳƭǘǳǊƴƛ Řŀƴ 
 
tǊƻǎƭŀǾŜ  

с 
 
с  

tǊƻǎƭŀǾŜ  с 

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ǾȊƎƻƧŀΣ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƻōƛǎƪ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

    hōƛǎƪ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ 
ŘƻƳŀőŜƳ ƪǊŀƧǳ 

р 

aŜǘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ 
ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ ƴŀǾŀŘ  

    
 

~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜ н 

hƎƭŜŘ ǎŜƧƳŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƻōǊŀǘƻǾ  

  {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ с 
 

{ǘǊƻƪƻǾƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ 
 

с 
 

±ŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳ    tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ±t5 н     

tǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
 

½ŘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
 

н 
 
 

  ½ŘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ 
 
½ƻōƴŀ ƘƛƎƛŜƴŀ 
όǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜύ 

п 
 
н 
 

!ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ   !ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻ ол   

DƻǎǘǳƧƻőŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ±ŀǊƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ н   ±ŀǊƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ м 

{ƪǳǇŀƧ ǇǊƻǎǘŀ ƛȊōƛǊŀ   л  л  л 

{ƪǳǇŀƧ L5  сп  сп  он 



h.{9D Lb w!½thw95L¢9± th¦Y! Lb 5w¦DLI h.[LY 
L½h.w!¿9±![b9D! 59[! ± {Y[!5¦ ½ L½h.w!¿9±![bLa 
twhDw!aha 

 

3ÔÒÁÎ 54  

нΦ twh{¢L 59[ L5κhL± 
5ƛƧŀƪƛ Ǿ ǇǊƻǎǘŜƳ ŘŜƭǳ L5κhL± ƭŀƘƪƻ ƛȊōƛǊŀƧƻ ƳŜŘ ǎƭŜŘŜőƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΥ 

 

 

 

¦2L¢9[WπL/! 

 

 

b!{[h± 

 

¢ǊŀƧŀƴƧŜ Ǿ 

ǳǊŀƘ Ȋŀ 

ŘƛƧŀƪŜ 

tǊƛōƭƛȌƴŀ ƻŎŜƴŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƛƘ 

ǎǘǊƻǑƪƻǾ Ȋŀ 

ŘƛƧŀƪŀ 

[ǳŎƛƧŀ Yƻǎ .ŀǊǘƻƭ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜ нл κ 

LǊŜƴŀ ¢ǊƻǇŜ 5ŜǎŜǘǇǊǎǘƴƻ ǎƭŜǇƻ ǘƛǇƪŀƴƧŜ мн aŀȄΦ мс ŘƛƧŀƪƻǾ 

LŘŀ aǳǊƴΣ WŜƭŜƴŀ 

YƭǳƴΣ bǳǑŀ 5ŜŘƻ 

[ŀƭŜ 

29b29 ǇƻǊƻőŜǾŀƭŜŎ όǑƻƭǎƪƛ ǊŀŘƛƻΣ ǇǊŜŘǾŀƧŀƭƴƛƪΣ 

ŜπőŀǎƻǇƛǎύ 

пл κ 

bŀǘŀǑŀ ¢ŜƪŀǾŜŎΣ 

LǊŜƴŀ ¢ǊƻǇŜ 

±ǊǎǘƴƛǑƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ мл κ 

LǾŀƴŀ /ƛƎƭƛő .ŜƴŜǑƪƛ ōƛŜƴŀƭŜ мн сс 9¦w 

LǾŀƴŀ /ƛƎƭƛő tƭŀƴƛƴǎƪƛ ƪǊƻȌŜƪ нл κ 

aƛǘƧŀ .ƻƴőƛƴŀ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ƳŀǘǳǊƻ мл κ 

½ƻǊƛŎŀ tƻǘƛǎƪ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ мс κ 

YŀǊƛƴ YƻőŜǾŀǊ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǎƭŀŘƪƻǊƴƛ 

ōƻƭŜȊƴƛ 

мс κ 

YŀǊƛƴ YƻőŜǾŀǊ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ  

ŜƪƻƪǾƛȊ 

мл κ 

YŀǊƛƴ YƻőŜǾŀǊΣ 

aŀǊƧŜǘŀ DΦ aŀǊƪƻǾƛő 

tƻƳŀƎŀƳ ǇǊǾƛ  нл κ 

¢ƧŀǑŀ hǊŀȌŜƳ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƪŜƳƛƧŜ όнΦ ŀΣ 

нΦ ōΣ оΦ ƛƴ пΦ ƭŜǘƴƛƪύ 

мр κ 

¢ƧŀǑŀ hǊŀȌŜƳ D[h.9 ς ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǾƻŘŜΣ ƳŀȄ ǑǘΦ 

ŘƛƧŀƪƻǾ р 

нл κ 

bƛƴŀ wŜŎŜƪ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ  

ŜƪƻƪǾƛȊ 

мл κ 
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bƛƴŀ wŜŎŜƪ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǎƭŀŘƪƻǊƴƛ 

ōƻƭŜȊƴƛ 

мс κ 

9ƭŀ .ŜőƛǊƻǾƛŏ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ όмΦ ŀΣ мΦ ōύ мс κ 

aŀǊƪƻ hȌōƻƭǘ aƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όt¢/ /ǊŜƻύΣ ƛȊŘŜƭŀǾŀ 

ǘŜƘƴƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǘŜǊ о5 ǇǊƛƴǘ 

ол κ 

¢ŀƴƧŀ aŀǎǘŜǊƭ DŀǊŘŀƭŀƴŘ мн /ŎŀΦ тл 9¦w 

¢ŀƴƧŀ aŀǎǘŜǊƭ ±ƻŘŜƴƧŜ ǊƻōƻǘƻǾ нл κ 

DǊƎǳǊƛő ±ƛŘƛŎΣ [ŀǾǊƛőΣ 

bƻǾŀƪΣ tŀǇŜȌΣ 5ŜŘƻ 

[ŀƭŜΣ 5ŜǾƧŀƪ 

hōƛǎƪ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ƎƭŜŘŀƭƛǑő Řƻ нл ǳǊ 

όнςп ǳǊŜ ƴŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƻύ 

мл ϵκƴŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƻ ƛƴ 

ǇǊŜǾƻȊ 

DǊƎǳǊƛő ±ƛŘƛŎΣ tŀǇŜȌΣ 

bΦ 5ŜŘƻ [ŀƭŜ 

bƻő Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ нлно όŀǇǊƛƭύ мн  κ 

5ŜǾƧŀƪ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ȋŀ /ŀƴƪŀǊƧŜǾƻ 

ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ς мΦ ǎǘƻǇƴƧŀ 

Řƻ ор ǳǊ  κ 

[ŀǾǊƛő tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ȋŀ /ŀƴƪŀǊƧŜǾƻ 

ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ς нΦ ǎǘƻǇƴƧŀ 

Řƻ ор ǳǊ  κ 

[ŀǾǊƛő tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ȋŀ /ŀƴƪŀǊƧŜǾƻ 

ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ς оΦ ǎǘƻǇƴƧŀ 

Řƻ ор ǳǊ  κ 

bƻǾŀƪ 5ǊŀƳǎƪƛ ƪǊƻȌŜƪΥ LƎǊŀƳƻ ǎŜ ƛƎǊƻ рл ǳǊ  κ 
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tŀǇŜȌΣ bƻǾŀƪΣ 

[ŀǾǊƛőΣ 5ŜŘƻ [ŀƭŜΣ 

5ŜǾƧŀƪ 

bŀƎǊŀŘƴƛ ƴŀǘŜőŀƧƛκǊŀȊǇƛǎƛ ς ƻō ƻōƭŜǘƴƛŎƛ ǑƻƭŜ ƛƴ 

ŘǊǳƎƛ 

DƭŜŘŜ ƴŀ 

ǊŀȊǇƛǎ 

 κ 

5ŜǾƧŀƪΣ 5ŜŘƻ [ŀƭŜ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇǊƻǎƭŀǾƛ Ȋŀ Řŀƴ 

ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ƛƴ Ŝƴƻǘƴƻǎǘƛ 

5ƻ ол  κ 

5ŜŘƻ [ŀƭŜ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇǊƻǎƭŀǾƛ Ȋŀ 

tǊŜǑŜǊƴƻǾ Řŀƴ 

5ƻ ол  κ 

5ŜŘƻ [ŀƭŜ ƛƴκŀƭƛ 

ǳőƛǘŜƭƧ ŀƪǘƛǾƴŜƎŀ 

ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƴŀ 

DLa 

tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇǊƻǎƭŀǾƛ Ȋŀ Řŀƴ 

ŘǊȌŀǾƴƻǎǘƛ 

5ƻ ол  κ 

.ƻǊǳǘ tƻƎƻǊŜƭŜŎ bƻƎƻƳŜǘ он κ 

YŀǘƧŀ ~ŀƭŜƘŀǊ hŘōƻƧƪŀ он κ 

.ŀǊōŀǊŀ aŀǊƪŜƭƧ tƻƭƛƎƭƻǘ о ς ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ {tL мр κ 

aŀǊƧŜǘŀ DΦ aŀǊƪƻǾƛő tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ b9a όнΦ ƭŜǘƴƛƪύ  мл κ 

aŀǊƧŜǘŀ DΦ aŀǊƪƻǾƛő tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ b9a όоΦ ƭŜǘƴƛƪύ мл κ 

aŀǊƧŜǘŀ DΦ aŀǊƪƻǾƛő bŜƳǑƪƻ ōǊŀƭƴƻ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ мл κ 

!ƴŀ aƛƘŜƭƛő {ǇŜƭƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ нπс κ 

wƻƪ WŜǑŜƭƴƛƪ tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ !bD оΦ ƭŜǘƴƛƪ 

tƻƭƛƎƭƻǘ ς ǘŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ȋŀ оΦ ƭŜǘƴƛƪ {{L 

мр κ 

aŀǊǳǑŀ aŀǊƴ !ǾǎŜŎ 9ƪǎƪǳǊȊƛƧŀ Ǿ ~ǇŀƴƛƧƻ Řƻ пу /ŎŀΦ рлл ŜǳǊ 

aŀǊǳǑŀ aŀǊƴ !ǾǎŜŎ ~Ǉŀƴǎƪŀ ōǊŀƭƴŀ Ȋƴŀőƪŀ мл κ 

aƻƧŎŀ !ŘŀƳƛő ±ŀǊƎŀ WǳǾŜƴŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊŜǎ мл κ 
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!ƴŀ aƛƘŜƭƛőΣ aƻƧŎŀ 

!ŘŀƳƛő ±ŀǊƎŀ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ тн 5ƻƭƻőŜƴƻ 

ƴŀƪƴŀŘƴƻ 

aŀǊƧŀƴ ~ǘƛƳŀŎ όǾ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ CaCύ 

¢ŜőŀƧ ōǊƛŘȌŀ ол κ 

Y/Y YƻőŜǾƧŜ DƭŜŘŀƭƛǑƪƛ ŀōƻƴƳŀ му ǳǊ с ǇǊŜŘǎǘŀǾΣ сл 

9¦w 

Y/Y YƻőŜǾƧŜ 5ƛƧŀǑƪƛ ƪƛƴƻ м мл ǳǊ р ŦƛƭƳƻǾΣ мс 

9¦w 

Y/Y YƻőŜǾƧŜ 5ƛƧŀǑƪƛ ƪƛƴƻ н нл ǳǊ мл ŦƛƭƳƻǾΣ он 

9¦w 

Y/Y YƻőŜǾƧŜ DǊŀŦƛƪŀ ƛƴ ǎǘǊƛǇ ул ǳǊ млл 9¦w 

Y/Y YƻőŜǾƧŜ YƛǇŀǊǎǘǾƻ ул ǳǊ млл 9¦w 

bŀǘŀǑŀ ½ŀƳƛŘŀ WŀǇƻƴǑőƛƴŀ  мс ǳǊ κ 

aƛƪƭƻǾŀ ƘƛǑŀ wƛōƴƛŎŀ .Ǌŀƭƴƛ ƪƭǳō нл ǳǊ κ 
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оΦ ¢9Yah±!bW! 
5ƛƧŀƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧΥ 

 

5!¢¦a ¢9Yah±!bW9 

нфΦ фΦ нлнн ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƭƻƎƛƪŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

мнΦ млΦ нлнн ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ŦƛȊƛƪŜ 2ƳǊƭƧ 

мпΦ млΦ нлнн ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǎƭŀŘƪƻǊƴƛ ōƻƭŜȊƴƛ όǑƻƭǎƪƻύ 

мнΦ ммΦ нлнн ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƭƻƎƛƪŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

мфΦ ммΦ нлнн ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǎƭŀŘƪƻǊƴƛ ōƻƭŜȊƴƛ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

нфΦ ммΦ нлнн ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

олΦ ммΦ нлнн ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ǊŀȊǾŜŘǊƛƭƴŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

уΦ мнΦ нлнн 9ƪƻƪǾƛȊ όǑƻƭǎƪƻύ 

рΦ мΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƴŜƳǑőƛƴŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

мфΦ мΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

нсΦ мΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

мрΦ нΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƴŜƳǑőƛƴŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

нлΦ нΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŜ όǊŜƎƛƧǎƪƻύ 

ннΦ нΦ нлно 9ƪƻƪǾƛȊ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

нрΦ нΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ǊŀȊǾŜŘǊƛƭƴŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

сΦ оΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƪŜƳƛƧŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

ммΦ оΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

мсΦ оΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜ όǑƻƭǎƪƻύ 

мрΦ оΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ǿ ȊƴŀƴƧǳ ŦƛȊƛƪŜ όǊŜƎƛƧǎƪƻύ 

муΦ оΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

муΦ оΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

мнΦ пΦ  нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 
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мрΦ пΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ŦƛȊƛƪŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

нмΦ пΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ Ǿ ȊƴŀƴƧǳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

ннΦ пΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

сΦ рΦ нлно ¢ŜƪƳƻǾŀƴƧŜ ƛȊ ȊƴŀƴƧŀ ƪŜƳƛƧŜ όŘǊȌŀǾƴƻύ 

 

 

 



b!2w¢ ±tL{! 
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b!2w¢ ±tL{! 

~ƻƭŀ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőǊǘ ǾǇƛǎŀ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ нлноκнпΥ 

w95bh L½h.w!¿9±!bW9 

tǊƻƎǊŀƳ  ~ǘŜǾƛƭƻ ǇǊƻǎǘƛƘ ƳŜǎǘ 

DƛƳƴŀȊƛƧŀ рс 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{Lύ ну 

{ǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{Lύ ну 

¢ŜƘƴƛƪ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾŀ ό{{Lύ ну 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢Lύ ну 

aƛȊŀǊ ό{tLύ нс 

hōƭƛƪƻǾŀƭŜŎ ƪƻǾƛƴ ς ƻǊƻŘƧŀǊ ό{tLύ нс 

tǊƻŘŀƧŀƭŜŎ ό{tLύ нс 

hōŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ƭŜǎŀ όbtLύ мс 

 

L½h.w!¿9±!bW9 h5w!{[LI 

tǊƻƎǊŀƳ  ~ǘŜǾƛƭƻ ǇǊƻǎǘƛƘ ƳŜǎǘ 

DƛƳƴŀȊƛƧŀ ол 

aŀǘǳǊƛǘŜǘƴƛ ǘŜőŀƧ нр 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{Lύ ом 

[ŜǎŀǊǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{Lύ нл 

{ǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ ό{{Lύ мл 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢Lύ ол 

[ŜǎŀǊǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢Lύ от 

{ǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ όt¢Lύ пт 

.ƻƭƴƛőŀǊ ς ƴŜƎƻǾŀƭŜŎ ό{tLύ ол 

aƛȊŀǊ ό{tLύ нр 

hōƭƛƪƻǾŀƭŜŎ ƪƻǾƛƴ ς ƻǊƻŘƧŀǊ ό{tLύ пт 

¢ǊƎƻǾŜŎ ό{tLύ ор 

hōŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ƭŜǎŀ όbtLύ нл 

 

~ǘŜǾƛƭƻ ǊŀȊǇƛǎŀƴƛƘ ƳŜǎǘ ƻǎǘŀƴŜ Ŝƴŀƪƻ ƪƻǘ Ǿ ǘŜƪƻőŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ 
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hwD!bL½!/LW! ±½DhWbhL½h.w!¿9±![b9D! 59[! 

~¢9±L[h 5LW!Yh± 

{ƪǳǇƴƻ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƻ ƴŀ Řŀƴ мрΦ фΦ нлнн ǾǇƛǎŀƴƛƘ ппм ŘƛƧŀƪƻǾΣ нрл ŦŀƴǘƻǾ ƛƴ мфм ŘŜƪƭŜǘΣ ƪƛ ǎƻ ǊŀȊǇƻǊŜƧŜƴƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 

ƻŘŘŜƭƪŜΥ 

 

Fantje 
Dekleta Skupaj 

250 191 441 

Programi 

Program Fantje Dekleta Skupaj 

Ekonomski tehnik 21 47 68 

Ekonomski tehnik PTI 2 7 9 

Gimnazija 53 114 167 

Mizar 28 0 28 

Obdelovalec lesa 7 3 10 

Oblikovalec kovin - orodjar 24 0 24 

Prodajalec 13 19 32 

Strojni tehnik 77 1 78 

¢ŜƘƴƛƪ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾŀ 25 0 25 

Letniki 

Letnik Fantje Dekleta Skupaj 

1. letnik 103 57 160 

2. letnik 46 42 88 

3. letnik 54 47 101 

4. letnik 46 41 87 

5. letnik 1 4 5 

Oddelki 

Oddelek Fantje Dekleta Skupaj 

1. a 1 11 12 

1. b 10 17 27 

1. c 6 18 24 

1. d 24 0 24 

1. e 25 0 25 

https://www.easistent.com/o_podjetju
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2. a 8 15 23 

2. b 4 11 15 

2. c 5 12 17 

2. d 7 1 8 

3. a 6 17 23 

3. b 4 14 18 

3. c 6 8 14 

3. d 25 0 25 

4. a 9 16 25 

4. b 11 13 24 

4. c 4 9 13 

4. d 21 0 21 

EKT 4. a 1 3 4 

EKT 5. a 1 4 5 

MIZ 1. a 17 0 17 

MIZ 2. a 8 0 8 

MIZ 3. a 3 0 3 

OBL 1. a 5 2 7 

OBL 2. a 2 1 3 

OKO 1. a 11 0 11 

OKO 2. a 8 0 8 

OKO 3. a 5 0 5 

PRO 1. a 4 9 13 

PRO 2. a 4 2 6 

PRO 3. a 5 8 13 
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th{9.bh{¢L 

 

мΦ 5!b ~h[9 

~ƻƭŀ ōƻ ƻō ƻōƭŜǘƴƛŎƛ όмпл ƭŜǘ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ мрл ƭŜǘ ƎƛƳƴŀȊƛƧǎƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀύ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŀ Řŀƴ ǑƻƭŜΣ 

ƪƛ ōƻ ǇƻǘŜƪŀƭ Ǿ ǑǘƛǊƛƘ ŘŜƭƛƘΥ мнΦΣ моΦ мпΦ ƛƴ мрΦ фΦ нлнн Ȋ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛΥ ŦƻǘƻƎǊŀŦǎƪŜΣ ƭƛƪƻǾƴŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜ 

ŘŜƭŀǾƴƛŎŜΦ 

 

нΦ 5LW!YL ¢¦W/L 

± Ǒƻƭƻ ƧŜ ǾǇƛǎŀƴƛƘ ǇŜǘ ŘƛƧŀƪƻǾ ǘǳƧŎŜǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ Ǒƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǘŜőŀƧ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǘŜőŀƧǳ 

ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŜ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǑƻƭŀƘ Ǿ ƻōǎŜƎǳ мнл ǳǊΦ 

 

оΦ ½5w¦¿9±!bW9 h559[Yh± 

~ƻƭŀ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ŘƛƧŀƪŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾΥ 

мΦ hYh Ҍ мΦ twh ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΥ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀΣ ǳƳŜǘƴƻǎǘΣ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜΣ ŘǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜΣ 

нΦ aL½ Ҍ нΦ hYh Ҍ нΦ twh ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΥ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀΣ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜΣ ŘǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜΣ 

оΦ aL½ Ҍ оΦ hYh Ҍ оΦ twh ǇǊƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΥ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴŀΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŀΦ 

 

пΦ h5tw¢L 59[ tw95a9¢bLY! ± twhDw!aLI {w95bW9D! thY[L/b9D! Lb {¢whYh±b9D! L½h.w!¿9±!bW! 

± ƻŘǇǊǘŜƳ ŘŜƭǳ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƪŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƧŜ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƛƘΦ ~ƻƭŀ ǇǊƛ 

ǘŜƳ ǎƭŜŘƛ ǇƻǘǊŜōŀƳ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜǾΦ 

 

рΦ L½.LwbL tw95a9¢L ± нΦ Lb оΦ [9¢bLY¦ twhDw!a¦ DLab!½LW! 

± ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛȊǾŀƧŀ Ǒƻƭŀ Ǿ нΦ ƛƴ оΦ ƭŜǘƴƛƪǳ ǘǊƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŜ ǘŜƳŀǘǎƪŜ ǎƪƭƻǇŜ όDw9¢!Σ ƪǊŀǎƴƛ ƴƻǾƛ 

ǎǾŜǘΣ ǳƳŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ƳƭŀŘŜύ 

 

сΦ th¦Y {t[h~bhL½h.w!¿9±![bLI tw95a9¢h± Lb L½.Lwb9 {Y¦tLb9 ± пΦ [9¢bLY¦ DLab!½LW9 

tƻǳƪ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜ ǇƻǘŜƪŀ ƛǎǘƻőŀǎƴƻ Ǿ ŘǾŜƘ ƻŘŘŜƭƪƛƘΣ ŘƛƧŀƪƛ ǎƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎ Ǉƻ ǊŀǾƴŜƘ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾƴƻ 

ƛƴ ǾƛǑƧƻ ǊŀǾŜƴΦ tƻǳƪ ŀƴƎƭŜǑőƛƴŜ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ƻōŜƘ ƻŘŘŜƭƪƛƘ ƴŀ ƻǎƴƻǾƴŜƳ ƴƛǾƻƧǳΦ 5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ Ȋŀ ǾƛǑƧƻ 

ǊŀǾŜƴΣ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōƛǎƪǳƧŜƧƻ ǑŜ ǎƪǳǇƛƴƻ Ȋŀ ǾƛǑƧƻ ǊŀǾŜƴΦ  

5ƛƧŀƪƛ пΦ ƭŜǘƴƛƪŀ ǎƻ ǊŀȊǇƻǊŜƧŜƴƛ Ǿ ƛȊōƛǊƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŘǾŀ ƛȊōǊŀƴŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ Ȋŀ ƳŀǘǳǊƻΦ ± ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ 

ƭŜǘǳ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜƳŀƧƘƴŜƎŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƴŜ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƎŜƻƎǊŀŦƛƧŀΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŀΣ ŦƛƭƻȊƻŦƛƧŀ ƛƴ 

ǳƳŜǘƴƻǎǘƴŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴŀΦ LȊōƛǊƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƳŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ŘƛƧŀƪƻǾΥ 

 



hwD!bL½!/LW! ±½DhWbhL½h.w!¿9±![b9D! 59[! 

 

3ÔÒÁÎ 64  

tǊŜŘƳŜǘ hǎƴƻǾƴŀ ǊŀǾŜƴ ±ƛǑƧŀ ǊŀǾŜƴ 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ну нм 

!ƴƎƭŜǑőƛƴŀ пф но 

bŜƳǑőƛƴŀ  н π 

~ǇŀƴǑőƛƴŀ н π 

CƛȊƛƪŀ ф π 

.ƛƻƭƻƎƛƧŀ мс π 

YŜƳƛƧŀ нм π 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ мо π 

½ƎƻŘƻǾƛƴŀ мл π 

tǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ нс π 

  

5LW!YL { {¢!¢¦{ha ~thw¢bLY!Σ D[!{.9bLY!Σ ¢9Yah±![/!Σ w!½L{Yh±![/! 

5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ƻō ǊŜŘƴŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ŘŜƭǳ ǘǊŜƴƛǊŀƧƻ Ǿ ǑǇƻǊǘƴŜƳ ƪƭǳōǳ ŀƭƛ ǎŜ ǾȊǇƻǊŜŘƴƻ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ Ǉƻ ŘǊǳƎŜƳ 

ǎǊŜŘƴƧŜǑƻƭǎƪŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƭŀƘƪƻ ȊŀǇǊƻǎƛƧƻ Ȋŀ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎŜ ƻƳƻƎƻőƛƧƻ ŘƛƧŀƪǳ ƴŜƳƻǘŜƴŜ ƪƭǳōǎƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŀƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪǳ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ 

олκнлмуύ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴƛƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧǳ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǑǇƻǊǘƴƛƪŜ ƴŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ YƻőŜǾƧŜΦ 

±ƭƻƎƻ ǾƭƻȌƛƧƻ Řƻ олΦ фΦ ǘŜƪƻőŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΣ ƭŜ ƛȊƧŜƳƻƳŀ ƭŀƘƪƻ ǘǳŘƛ ƪŀǎƴŜƧŜΦ 

5LW!YL { th{9.bLaL th¢w9.!aL 

~ƻƭŀ ǇƻǎǾŜőŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘƛƧŀƪƻƳ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ tǊŜŘǾǎŜƳ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƳƻ ƴŀ ŘƛƧŀƪŜΣ ƪƛ 

ƛƳŀƧƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǎƻ ƴŀǇƻǘŜƴƛ Ǿ Ǒƻƭƻ Ȋ ƻŘƭƻőōƻ ƻ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛ ½ŀǾƻŘŀ w{ Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻΣ ƪƛ ǾƻŘƛ 

ǇƻǎǘƻǇƪŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƻŘƭƻőōŀƳƛ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ ~ƻƭƻ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƻōƛǎƪǳƧŜ пл ŘƛƧŀƪƻǾ Ȋ ƻŘƭƻőōŀƳƛ 

ƻ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛΦ 

± ƭŜǘƻǑƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ƛƳŀƳƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƛƘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ .ƻǘǊǎǘǾƻ ŜƴŀƧǎǘ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘΦ {ǊŜŘǎǘǾŀ ǎƻ  

ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǎǘǊƻǑƪƻƳ ǑƻƭǎƪƛƘ ǇƻǘǊŜōǑőƛƴ ǘŜǊ ǳőōŜƴƛǑƪŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀΣ ƪŀǎƴŜƧŜ Ǉƭŀőƛƭǳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧΣ ǾǎǘƻǇƴƛƴΣ ŀǾǘƻōǳǎƴƛƘ 

ǇǊŜǾƻȊƻǾ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛΦ 5ƻŘŀǘƴŜ ǾƭƻƎŜ ǎƻ ƳƻȌƴŜ ǘǳŘƛ ƳŜŘ ǑƻƭǎƪƛƳ ƭŜǘƻƳΦ 
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whYL ½! htw!±[W!bW9 L½tL¢h± Lb tha9a.b9W~L 5!¢¦aL 

thtw!±bLΣ tw95a9¢bL Lb 5hth[bL[bL L½tL¢L 

tƻǇǊŀǾƴƛΣ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƛƭƴƛ ƛȊǇƛǘƛ ǎŜ Ȋŀ ǊŜŘƴƻ ǾǇƛǎŀƴŜ ŘƛƧŀƪŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ ƧǳƴƛƧǎƪŜƳ ƛƴ ŀǾƎǳǎǘƻǾǎƪŜƳ Ǌƻƪǳ Ǿ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǑƻƭŀƘ ό¦ǊΦ ƭΦ w{ ǑǘΦ олκнлмуύ ǘŜǊ tƻŘǊƻōƴŜƧǑƛƳƛ ƴŀǾƻŘƛƭƛ ƻ ǑƻƭǎƪŜƳ 

ƪƻƭŜŘŀǊƧǳ Ȋŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ нлннκно Ȋ ŘƴŜ млΦ рΦ нлнн ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōƻ ƛǎǘŜƎŀ ƪƻƭŜŘŀǊƧŀ Ȋ ŘƴŜ мрΦ сΦ 

нлннΦ 

~ƻƭŀ ōƻ ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǇƻǇǊŀǾƴŜΣ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƛƭƴŜ ƛȊǇƛǘŜ Ǿ őŀǎǳ ƻŘ нсΦ сΦ нлно Řƻ олΦ сΦ нлно Ǿ ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜƳ 

ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ ƛƴ Ǿ őŀǎǳ ƻŘ мсΦ уΦ Řƻ ннΦ уΦ нлно Ǿ ƧŜǎŜƴǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ ǊƻƪǳΦ ½ŀ ŘƛƧŀƪŜ ȊŀƪƭƧǳőƴƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾ ōƻ Ǒƻƭŀ 

ƛȊǾŀƧŀƭŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƛȊǇƛǘŜ Ǿ őŀǎǳ ƻŘ ноΦ рΦ Řƻ нрΦ рΦ нлноΦ 

½ŀ ŘƛƧŀƪŜΣ ǾǇƛǎŀƴŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ȋŀ ƻŘǊŀǎƭŜΣ ǎŜ ƛȊǇƛǘƛ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǎƪƻȊƛ ŎŜƭƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻ Ǉƻ ǊŀȊǇƻǊŜŘǳ ƛƴ ǳǊƴƛƪǳ 

ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘΦ ± őŀǎǳ ƭŜǘƴƛƘ ǇƻőƛǘƴƛŎ ƴŜ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ƛȊǇƛǘƻǾ Ȋŀ ƻŘǊŀǎƭŜΦ 

tha9a.b9W~L 5!¢¦aL 

 

мΦ a!¢¦w! Lb ½!Y[W¦2bL L½tL¢ 

LȊǇƛǘƛ ōƻŘƻ ǇƻǘŜƪŀƭƛ Ǉƻ ƪƻƭŜŘŀǊƧǳΣ ƪƛ Ǝŀ ŘƻƭƻőƛƧƻ 5ǊȌŀǾƴŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƳŀǘǳǊƻΣ 5ǊȌŀǾƴŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ 

ǎǇƭƻǑƴƻ ƳŀǘǳǊƻ ƛƴ 5ǊȌŀǾƴŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőƴƛ ƛȊǇƛǘΥ 

 

{t[h~b! a!¢¦w! 

{tha[!5!b{YL L½tL¢bL whY 

пΦ ƳŀƧ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ǎǇƭƻǑƴŜ ƳŀǘǳǊŜ Ǿ ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 

мнΦ ƧǳƴƛƧ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ƻōŘƻōƧŀ ǳǎǘƴƛƘ ƛȊǇƛǘƻǾ 

млΦ ƧǳƭƛƧ нлно {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŀǘǳǊƛ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ ǎǇǊƛőŜǾŀƭ 

ƻ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŀǘǳǊƛ 

W9{9b{YL L½tL¢bL whY 

ноΦ ŀǾƎǳǎǘ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ǎǇƭƻǑƴŜ ƳŀǘǳǊŜ Ǿ ƧŜǎŜƴǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 

ноΦ ŀǾƎǳǎǘ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ƻōŘƻōƧŀ ǳǎǘƴƛƘ ƛȊǇƛǘƻǾ 

мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŀǘǳǊƛ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ ǎǇǊƛőŜǾŀƭ 

ƻ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŀǘǳǊƛ 

¢ŀƧƴƛŎŀ ǎǇƭƻǑƴŜ ƳŀǘǳǊŜ ƧŜ ¢ƧŀǑŀ hǊŀȌŜƳΦ 

thY[L/b! a!¢¦w! 



whYL ½! htw!±[W!bW9 L½tL¢h± Lb tha9a.b9W~L 5!¢¦aL 
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½La{YL L½tL¢bL whY 

моΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƳŀǘǳǊŜ Ǿ ȊƛƳǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 

мсΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ƻōŘƻōƧŀ ǳǎǘƴƛƘ ƛȊǇƛǘƻǾ 

моΦ ƳŀǊŜŎ нлно {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƳŀǘǳǊƛ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ 

ǎǇǊƛőŜǾŀƭ ƻ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƳŀǘǳǊƛ 

{tha[!5!b{YL L½tL¢bL whY 

нтΦ ƳŀƧ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƳŀǘǳǊŜ Ǿ ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 

мнΦ ƧǳƴƛƧ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ƻōŘƻōƧŀ ǳǎǘƴƛƘ ƛȊǇƛǘƻǾ 

рΦ ƧǳƭƛƧ нлно {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŀǘǳǊƛ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ ǎǇǊƛőŜǾŀƭ 

ƻ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƳŀǘǳǊƛ 

W9{9b{YL L½tL¢bL whY 

ноΦ ŀǾƎǳǎǘ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ǎǇƭƻǑƴŜ ƳŀǘǳǊŜ Ǿ ƧŜǎŜƴǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 

ноΦ ŀǾƎǳǎǘ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ƻōŘƻōƧŀ ǳǎǘƴƛƘ ƛȊǇƛǘƻǾ 

уΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƛ ƳŀǘǳǊƛ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ ǎǇǊƛőŜǾŀƭ 

ƻ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƳŀǘǳǊƛ 

¢ŀƧƴƛŎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƳŀǘǳǊŜ ƧŜ YƭŀǊŀ ~ƛƭŎΦ 

 

½!Y[W¦2bL L½tL¢ 

½La{YL L½tL¢bL whY 

моΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƎŀ ƛȊǇƛǘŀ Ǿ ȊƛƳǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 

нлΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлно {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ 

ǎǇǊƛőŜǾŀƭ ƻ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ 

{tha[!5!b{YL L½tL¢bL whY 

сΦ ƧǳƴƛƧ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƎŀ ƛȊǇƛǘŀ Ǿ ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 

мтΦ ƧǳƴƛƧ нлнн {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ 

ǎǇǊƛőŜǾŀƭ ƻ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ 

W9{9b{YL L½tL¢bL whY 

ноΦ ŀǾƎǳǎǘ нлно ½ŀőŜǘŜƪ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƎŀ ƛȊǇƛǘŀ Ǿ ƧŜǎŜƴǎƪŜƳ ƛȊǇƛǘƴŜƳ Ǌƻƪǳ 



whYL ½! htw!±[W!bW9 L½tL¢h± Lb tha9a.b9W~L 5!¢¦aL 
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олΦ ŀǾƎǳǎǘ нлно {ŜȊƴŀƴƛǘŜǾ ƪŀƴŘƛŘŀǘƻǾ Ȋ ǳǎǇŜƘƻƳ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ ƛƴ ǇƻŘŜƭƛǘŜǾ 

ǎǇǊƛőŜǾŀƭ ƻ ȊŀƪƭƧǳőƴŜƳ ƛȊǇƛǘǳ 

¢ŀƧƴƛŎŀ ȊŀƪƭƧǳőƴƛƘ ƛȊǇƛǘƻǾ ƧŜ YŀǘƧŀ ~ŀƭŜƘŀǊΦ  

 

нΦ tw!Y¢L2bh ¦{th{!.[W!bW9 ½ 59[ha 

нΦмΦ twhDw!aL t¢LΣ {tL ƛƴ btL 

wŀȊǊŜŘ 2ŀǎ 

оΦ aL½Σ оΦ hYhΣ оΦ twh 
 

нΦ фΦςнрΦ млΦ нлнн 

нΦ aL½Σ нΦ hYhΣ нΦ twh нΦ ммΦнлннςрΦ мΦ нлно 

мΦ aL½Σ мΦ hYhΣ мΦ twh сΦ мΦςфΦ оΦ нлно 

пΦ 9¢ t¢L ноΦ мΦςоΦ нΦ нлно 

мΦ h.[Σ нΦ h.[ сΦ оΦςнлΦ оΦ нлно 

 

нΦнΦ twhDw!aL {{L 

wŀȊǊŜŘ 2ŀǎ 

оΦ {¢ мфΦ фΦςмпΦ млΦ нлнн 

нΦ {¢ ноΦ рΦπмфΦ сΦ нлно 

нΦ 9¢ сΦ сΦπмфΦ сΦ нлно 

оΦ 9¢ ноΦ мΦπоΦ нΦ нлно 

 

оΦ h{¢![L 5!¢¦aL th ~h[{Y9a Yh[95!wW¦ 

31. 10.ς4. 11. 2022 WŜǎŜƴǎƪŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ 

нтΦ мнΦςолΦ мнΦ нлнн bƻǾƻƭŜǘƴŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ 

моΦ мΦ нлно ½ŀƪƭƧǳőŜƪ мΦ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ 

сΦ нΦς млΦ нΦ нлно 
 
½ƛƳǎƪŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ 
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нсΦ пΦ нлно 
tƻǳƪŀ ǇǊƻǎǘ Řŀƴ όȊŀǊŀŘƛ ȊƛƳǎƪƛƘ ǇƻőƛǘƴƛŎ Ǿ ǘŜŘƴǳΣ ƪƻ ƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛ 
ǇǊŀȊƴƛƪ ς уΦ нΦ нлноύ 

нуΦ пΦ нлно tǊǾƻƳŀƧǎƪŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ 

мфΦ рΦ нлно wŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ǎǇǊƛőŜǾŀƭ Ȋŀ ȊŀƪƭƧǳőƴŜ ƭŜǘƴƛƪŜ 

ноΦ сΦ нлно wŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ǎǇǊƛőŜǾŀƭ Ȋŀ ƻǎǘŀƭŜ ƭŜǘƴƛƪŜ 

нсΦ сΦς омΦ уΦ нлно tƻƭŜǘƴŜ ǇƻőƛǘƴƛŎŜ 

 



½!th{[9bL {¢whYh±bL Lb 5w¦DL 59[!±/L 
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½!th{[9bL {¢whYh±bL Lb 5w¦DL 59[!±/L 

{¢whYh±bL 59[!±/L 

 

¦2L¢9[W PREDMET 59[h±bL 2!{ OPOMBE 

LJUBLJANSKA CESTA 12 

1. 595h [![9 b¦~! SLO, ITS PN52  

2. [!±wL2 5!bLELA SLO, ITS Yb52   

3. NOVAK VANJA SLO, UME, 

LUM, ITS 

tb52  

4. t!t9¿ bLb! SLO, ITS tb52  

5. WhYL0 5ha9b GLA KD52  

6. .hb2Lb! aL¢W! MAT tb52  

7. {9[~9Y {!b5w! MAT PD52  

8. !5!aL2 ±!wD! ahW/! ANJ, ITS tb52  

9. aLI9[L2 !b! ANJ, ITS tb52  

10. W9~9[bLY ROK ANJ Y552  

11. Dw9Dhw2L2 a!wYh±L2 

MARJETA 

NEJ tb52  

12. a!wb !±{9/ a!w¦~! ~t! Yb52 
 

13. /!bY!w ¦wh~ FIL KN52  

14. Ya9¢L2 a!W! GEO, ZGO, 

ADR 

tb52  

15. KOS BARTOL LUCIJA ZGO tb52  

16. MESOJEDEC BEHIN LOTI GEO, SOC, 

ADR 

tb52  

17. TRDAN KATJA PSI tb52 ~ƻƭǎƪŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ŘŜƭŀǾƪŀ 

18. POGORELEC BORUT ~± tb52 Sindikalni zaupnik SVIZ 

19. ~L[/ Y[!w! ~± Y552 ¢ŀƧƴƛŎŀ ~aY ta 

20. .92Lwh±L0 9[! KEM Kb52  
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21. ±hb2Lb! aLI! FIZ K552  

22. Ow!¿9a ¢W!~! KEM, ITS PN52 ¢ŀƧƴƛŎŀ ~aY {a 

23. POTISK ZORICA BIO, ITS tb52  

24. /LD[L2 L±!b! Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ET, 

ITS 

tb52  

25. MASTERL TANJA INF, MUP, UI tb52 {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǇǊƛ 

uporabi informacijsko 

komunikacijske oz. digitalne 

tehnologije  

26. MURN IDA Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ET 

PN52  

27. TROPE IRENA Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ET 

Kb52  

 

 

28. h¿.h[¢ a!wYh Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ST 

tb52  

29. [!±wL2 !b¿9 Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ST 

  

30. ZADNIK ROBERT Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ST 

Y552  
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¦2L¢9[W PREDMET 59[h±bL 2!{ OPOMBE 

TRG ZBORA ODPOSLANCEV 22 

31. DEVJAK ANDREJA SLO, ADR tb52  

32. ~9.![W ¢!W! MAT t552  

33. MARKELJ BARBARA ANG, SAN tb52 Organizatorica ID 

34. RECEK NINA BIO, NAR, 

th.Σ th¿Σ 

tw¿Σ w.[ 

tb52  

35. .wLb~9Y 5w!Dh Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti LES 

tb52 Vodja ǑƻƭǎƪŜ lesarske delavnice 

36. a!wLb2 W!bYh Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti LES 

tb52 
 

37. PALMAN ANDREJ Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti LES 

  

38. t!±[L2 Wh¿9 Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti LES 

tb52  

39. th¢h2bLY ![9b tǊŀƪǘƛőƴƛ 

predmeti ST 

  

40. KAPLAN IVA KOP, PSI, PSP, 

PVS, TKO, TRK 

tb52 ~ƻƭǎƪŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ŘŜƭŀǾƪŀ 

41. KLUN JELENA Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ET 

P552  

42. MAROLT HELENA Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ET 

tb52 YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛŎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 

odraslih 

43. ¢9Y!±9/ b!¢!~! Strokovno-

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛ 

predmeti ET 

tb52 PomƻőƴƛŎŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ 
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44. ~![9I!w KATJA 

 

~± tb52 TajƴƛŎŀ ~aY ½L 
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!5aLbL{¢w!¢L±bLΣ ¢9IbL2bL 59[!±/L Lb {¢whYh±bL {h59[!±/L 

 

DELAVEC 

 

DELOVNO MESTO DELOVNI 

2!{ 

OPOMBE 

1. a!wYh±L2 ¢ha!¿ RAVNATELJ tb52  

2. .!¢Yh±L2 a!w¢! JAVNA DELA  ½ŀ őŀǎ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ŘŜƭ 

3. .wLb~9Y ANITA {b!¿L[Y! tb52  

4. /L[9b~9Y ~YhC 

ANDREJA 

{b!¿L[Y! tb52  

5. /wbYL0 {![La! JAVNA DELA  ½ŀ őas trajanja javnih del 

6. DwD¦wL2 ±L5L/ 5LW!b! YbWL¿bL2!wY! Yb52  

7. Wh{L0 aL[9b! {b!¿L[Y! tb52  

8. KLEMENC IGOR  IL~bLY PN52  

9. Y[9a9b/ b¦~! JAVNA DELA  ½ŀ őŀǎ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ŘŜƭ 

10. Yh29±!w Y!wLb LABORANTKA BI, FI, KE tb52 Organizatorica ID/OIV, 

organizatorica prehrane 

11. KONCILJA ANITA {b!¿L[Y! tb52  

12. MAVC MAVER MOJCA JAVNA DELA  ½ŀ őŀǎ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ del 

13. aLI9[L2 !b¢hb ±½5w¿9±![9/ ¦2b9 

TEHNOLOGIJE 

PN52  

14. aL[h{!±[W9±L0 

DRAGAN 

SPREMLJEVALEC GIBALNO 

OVIRANEGA DIJAKA 

Y552  

15. {¢wa9/ aw9¿!w 

MOJCA 

{b!¿L[Y! tb52  

16. VIDERVOL MAJA TAJNICA VIZ PN52  

17. ¿!D!w .!w.!w! w!2¦bh±h5YLbW! 

 

tb52  

 



½!th{[9bL {¢whYh±bL Lb 5w¦DL 59[!±/L 
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b!2w¢ {¢whYh±b9D! L½thth[bW9±!bW! {¢whYh±bLI 59[!±/9± 

L½h.w!¿9±!bW9 L½±9b ~h[9 

 

¦2L¢9[W bŀǎƭƻǾ ǎŜƳƛƴŀǊƧŀ 

5w¦¿.h{[h±W9 

¦ǊƻǑ /ŀƴƪŀǊ ~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 

LǾŀ YŀǇƭŀƴ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜƎŀ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŀκǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŜ 

aŀƧŀ YƳŜǘƛő ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛƧƻΣ !ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻΣ ½ŜƭŜƴŀ 9¦ ς ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

ƛƴ ƻƪƻƭƧŜǾŀǊǎǘǾƻΣ [ƛǇƻǾǑƪƻǾ ǘŀōƻǊΣ ǿŜōƛƴŀǊƧƛ 

[ǳŎƛƧŀ Yƻǎ .ŀǊǘƻƭ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴƻΣ ǿŜōƛƴŀǊƧƛ 

[ƻǘƛ aŜǎƻƧŜŘŜŎ .ŜƘƛƴ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧƻΣ !ƪǘƛǾƴƻ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻΣ ½ŜƭŜƴŀ 9¦ ς ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƻƪƻƭƧŜǾŀǊǎǘǾƻ 

YŀǘƧŀ ¢ǊŘŀƴ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧƻ ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻΣ ǿŜōƛƴŀǊƧƛ 

 

9YhbhaLW! 

LǾŀƴŀ /ƛƎƭƛő ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƳƻŘǳƭŜΣ L¢{Σ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

WŜƭŜƴŀ Yƭǳƴ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

IŜƭŜƴŀ aŀǊƻƭǘ ~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ a!bΣ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ƻŘǊŀǎƭŜ 

LŘŀ aǳǊƴ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ 

bŀǘŀǑŀ ¢ŜƪŀǾŜŎ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƳƻŘǳƭŜΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Ŝƪƻ ǑƻƭŀΣ 

ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ȊŀƪƭƧǳőƴƛ ƛȊǇƛǘ 

LǊŜƴŀ ¢ǊƻǇŜ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀ 

 

Yh±Lb!w{¢±h Lb {¢whWbL~¢±h 

¢ŀƴƧŀ aŀǎǘŜǊƭ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻΣ ƪŀƪƻǾƻǎǘ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ 

aŀǊƪƻ hȌōƻƭǘ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ {¢Σ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀ 

wƻōŜǊǘ ½ŀŘƴƛƪ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ {¢Σ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀ 

 

[9{!w{¢±h 

5ǊŀƎƻ .ǊƛƴǑŜƪ tƻƘƛǑǘǾŜƴƛ ƛƴκŀƭƛ ƻōǊǘƴƛ ǎŜƧŜƳ 

Wŀƴƪƻ aŀǊƛƴő tƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ YƻőŜǾƧŜΣ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ wƛōƴƛŎŀ 



½!th{[9bL {¢whYh±bL Lb 5w¦DL 59[!±/L 
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WƻȌŜ tŀǾƭƛő tƻƘƛǑǘǾŜƴƛ ƛƴκŀƭƛ ƻōǊǘƴƛ ǎŜƧŜƳ 

¢ƻƴƛ aƛƘŜƭƛő aǊŜȌŀ ȊƴŀƴƧŀ нлнн όƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀύΣ bt ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀΣ {LwLY¢ 

 

a!¢9a!¢LY! 

aƛǘƧŀ .ƻƴőƛƴŀ  ~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ 

¢ŀƧŀ ~ŜōŀƭƧ ~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ 

{ŀƴŘǊŀ {ŜƭǑŜƪ ~ǘǳŘƛƧǎƪƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ 

 

b!w!±h{[h±W9 

9ƭŀ .ŜőƛǊƻǾƛŏ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ƪŜƳƛƧƻ 

YŀǊƛƴ YƻőŜǾŀǊ {ŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ǎƭŀŘƪƻǊƴƻ ōƻƭŜȊŜƴΣ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ .LhΣ CL½Σ Y9aΣ ǇƻǎǾŜǘ Ȋŀ 
ǇǊŜƘǊŀƴƻ 

¢ƧŀǑŀ hǊŀȌŜƳ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ƪŜƳƛƧƻΣ ǎǇƭƻǑƴŀ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŎŜ {a όƪŜƳƛƧŀύΣ {aΣ D[h.9 

½ƻǊƛŎŀ tƻǘƛǎƪ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ōƛƻƭƻƎƛƧƻΣ wb¦¦hΣ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭŎŜ {a όōƛƻƭƻƎƛƧŀύ 

bƛƴŀ wŜŎŜƪ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ōƭŀƎŀΣ Ŝƪƻ ǑƻƭŀΣ t/±L½ 

aƛƘŀ ±ƻƴőƛƴŀ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ŦƛȊƛƪƻ 

 

{[h±9b~2Lb! 

bǳǑŀ 5ŜŘƻ [ŀƭŜ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ ȊŀƧǘǊƪ Ǿ /5Σ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻ 

!ƴŘǊŜƧŀ 5ŜǾƧŀƪ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻΣ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻ 

5ƛƧŀƴŀ DǊƎǳǊƛŏ ±ƛŘƛŎ .ƛōƭƛƻǇŜŘŀƎƻǑƪƻ ŘŜƭƻΣ L½¦a 

5ŀƴƛŜƭŀ [ŀǾǊƛő ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻΣ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻ 

±ŀƴƧŀ bƻǾŀƪ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘŜǘƴƛ ǎƪƭƻǇΣ .ŜƴŜǑƪƛ ōƛŜƴŀƭŜ 

bƛƴŀ tŀǇŜȌ aŀǘǳǊƛǘŜǘƴƛ ǎƪƭƻǇΣ ǑǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻΣ 55YΣ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻ 

 

~thw¢b! ±½DhW! 

.ƻǊǳǘ tƻƎƻǊŜƭŜŎ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǑǇƻǊǘƴƻ ǾȊƎƻƧƻΣ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ~±Σ {±L½ 

YŀǘƧŀ ~ŀƭŜƘŀǊ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǑǇƻǊǘƴƻ ǾȊƎƻƧƻΣ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ~±Σ ½LΣ Ŝƪƻ Ǒƻƭŀ 

YƭŀǊŀ ~ƛƭŎ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ǑǇƻǊǘƴƻ ǾȊƎƻƧƻΣ ǎŜƳƛƴŀǊ Ȋŀ ~±Σ ǇƻǎǾŜǘ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾΣ 

ta 

 

¢¦WL W9½LY 

aƻƧŎŀ !ŘŀƳƛő ±ŀǊƎŀ κ 

.ŀǊōŀǊŀ aŀǊƪŜƭƧ ~ǘǳŘƛƧǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ ŀƴƎƭŜǑőƛƴƻΣ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƳŀǘǳǊŀ 

aŀǊƧŜǘŀ DΦ aŀǊƪƻǾƛő bƻǾƻǎǘƛ ǎǘǊƻƪŜ όDƻŜǘƘŜπLƴǎǘƛǘǳǘύΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǇǊǾŀ ǇƻƳƻő 

aŀǊǳǑŀ aŀǊƴ !ǾǎŜŎ ~ǘǳŘƛƧǎƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ ǑǇŀƴǑőƛƴƻ 

!ƴŀ aƛƘŜƭƛő  κ 



½!th{[9bL {¢whYh±bL Lb 5w¦DL 59[!±/L 
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L½h.w!¿9±!bW9 ± ~h[L  

 

bŀǎƭƻǾ L½±!W![9/ 

LƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻ 

tǊƻƳƻŎƛƧŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ½5 YƻőŜǾƧŜ 

±ŀǊǎǘǾƻ ƻǎŜōƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ~ƻƭǎƪŀ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƪŀ Ȋŀ D5tw 

  

 

 



{h59[h±!bW9 { {¢!w~LΣ ½ 5w¦DLaL ~h[!aLΣ 59[h5!W![/L Lb 
5w¦DLaL ¦{¢!bh±!aL 
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{h59[h±!bW9 { {¢!w~LΣ ½ 5w¦DLaL ~h[!aLΣ 59[h5!W![/L Lb 
5w¦DLaL ¦{¢!bh±!aL 

{h59[h±!bW9 { {¢!w~L 

wh5L¢9[W{YL {9{¢!bYL 

~ƻƭŀ ōƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŀ Ǿ ǾǎŀƪŜƳ ƻŘŘŜƭƪǳ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪŜ ǎŜǎǘŀƴƪŜΥ 

мΦ ƭŜǘƴƛƪΥ tǊǾƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ нлннΦ ± ǳǾƻŘƴŜƳ ŘŜƭǳ ōƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƻȊΦ ǇƻƳƻőƴƛŎŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭόŀύ ƴƻǾƻǎǘƛκǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΦ wŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ōƻŘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǳőƴƛ ǳǎǇŜƘ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ мΦ 

ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ƻŘŘŜƭƪƻǾΦ 5ǊǳƎƛ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻŘƻ ǾƻŘƛƭƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ƛƴ ōƻ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ 

Ǿ ŦŜōǊǳŀǊƧǳ ŀƭƛ ƳŀǊŎǳ нлноΦ  

нΦ ƭŜǘƴƛƪ Υ tǊǾƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ нлннΦ ± ǳǾƻŘƴŜƳ ŘŜƭǳ ōƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƻȊΦ ǇƻƳƻőƴƛŎŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭόŀύ ƴƻǾƻǎǘƛκǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀΦ 5ǊǳƎƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ мΦ ǊŜŘƻǾŀƭƴŜ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ±ƻŘƛƭƛ Ǝŀ ōƻŘƻ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ƛƴ ōƻ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ Ǿ ŦŜōǊǳŀǊƧǳ ŀƭƛ ƳŀǊŎǳ нлноΦ 

оΦ ƭŜǘƴƛƪΥ tǊǾƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ нлннΦ ± ǳǾƻŘƴŜƳ ŘŜƭǳ ōƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƻȊΦ ǇƻƳƻőƴƛŎŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭόŀύ ƴƻǾƻǎǘƛκǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΦ 5ǊǳƎƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛ мΦ 

ǊŜŘƻǾŀƭƴƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƛƴ ōƻ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ Ǿ ŦŜōǊǳŀǊƧǳ ŀƭƛ ƳŀǊŎǳ нлноΦ ±ƻŘƛƭƛ Ǝŀ ōƻŘƻ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƛΦ 

пΦ ƭŜǘƴƛƪΥ tǊǾƛ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊǳ нлннΦ ± ǳǾƻŘƴŜƳ ŘŜƭǳ ōƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƻȊΦ ǇƻƳƻőƴƛŎŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭόŀύ ƴƻǾƻǎǘƛκǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǘŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΦ ± ŘǊǳƎƛ ǊŜŘƻǾŀƭƴƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ōƻǎǘŀ ǘŀƧƴƛŎƛ ǎǇƭƻǑƴŜ ƳŀǘǳǊŜ 

ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘŜǊ Ǒƻƭǎƪŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǾǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻ 

ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ ƴŀ ƳŀǘǳǊƻΦ ¢ŀ ǎŜǎǘŀƴŜƪ ōƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǘǳŘƛ ǎǘŀǊǑŜƳ нΦ ƭŜǘƴƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9¢ t¢LΦ ~ƻƭǎƪŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ ōƻ 

ǎǘŀǊǑŜƳ ƳŀǘǳǊŀƴǘƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǾǇƛǎŀ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƻ ƛƴ ǾƛǎƻƪŜ ǑƻƭŜΦ  

Dh±hwL[b9 ¦w9 

wŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ƛƳŀƧƻ ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜ ƴŀƧƳŀƴƧ ŜƴƪǊŀǘ ƳŜǎŜőƴƻΦ tǊŀǾƛƭƻƳŀ ƛƳŀƧƻ Ǿǎƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ƴŀ ƻōŜƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀƘ 

ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜ Ǿǎŀƪ ǇǊǾƛ őŜǘǊǘŜƪ Ǿ ƳŜǎŜŎǳ ƻŘ мсΦ Řƻ муΦ ǳǊŜΦ 2Ŝ ƧŜ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴ Řŀƴ Ǉƻǳƪŀ ǇǊƻǎǘ ŘŀƴΣ ǎŜ ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ 

ǳǊŜ ǇǊŜƴŜǎŜƧƻ ƴŀ ǇǊǾƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ őŜǘǊǘŜƪ Ǿ ƛǎǘŜƳ ƳŜǎŜŎǳΦ  

{ǘŀǊǑƛ ƭŀƘƪƻ ŘƻōƛƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘǳŘƛ Ǿ ŘƻǇƻƭŘŀƴǎƪŜƳ őŀǎǳΦ ±ǎŀƪ ǳőƛǘŜƭƧ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƧŜ Řƻƭƻőƛƭ ƎƻǾƻǊƛƭƴƻ ǳǊƻ Ǿ 

ŘƻǇƻƭŘŀƴǎƪŜƳ őŀǎǳΣ ƪƻ ƧŜ ŘƻǎŜƎƭƧƛǾ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ bŀǘŀƴőŜƴ ǊŀȊǇƻǊŜŘ ŘƻǇƻƭŘŀƴǎƪƛƘ ƎƻǾƻǊƛƭƴƛƘ ǳǊ ƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴ ƴŀ 

ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǑƻƭŜΦ 

 

h.±9~2!bW9 {¢!w~9± Lb 5LW!Yh± 

½ŀ ŘƻōǊƻ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ōƻƳƻ ǎǘŀǊǑŜ ƻōǾŜǑőŀƭƛ ƴŀ ǾŜő ƴŀőƛƴƻǾΥ 

¶ ǎǇƭŜǘƴŀ ǎǘǊŀƴ DƛƳƴŀȊƛƧŜ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ YƻőŜǾƧŜΣ ƪƧŜǊ ōƻŘƻ ǎǇǊƻǘƛ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴŜ ǾǎŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ 

ǊŀȊǇƻǊŜŘƛ ƛȊǇƛǘƻǾΣ ƻōǾŜǎǘƛƭŀΣ ƴŀǇƻǾŜŘƛΣ 

¶ ǇƻǑƛƭƧŀƴƧŜ ǾŀȌƴŜƧǑƛƘ ƻōǾŜǎǘƛƭ ŀƭƛ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ Ȋŀ ǎǘŀǊǑŜ ǇǊŜƪƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ǇƻǑǘŜ όǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴƪƛΣ 

ŘǊǳƎŀ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ ƻōǾŜǎǘƛƭŀ ŀƭƛ Ǿŀōƛƭŀ ƴŀ ŘƻƎƻŘƪŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ Ǒƻƭŀ ƻŎŜƴƛΣ Řŀ ƴŜ ǾǎŜōǳƧŜƧƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƴŜ 

ǇƻƴǳŘōŜ ƛƴ ǎƻ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ƪƻǊƛǎǘƴƛ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴƛ Ȋŀ ŘǊǳȌƛƴŜ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻύΣ 



{h59[h±!bW9 { {¢!w~LΣ ½ 5w¦DLaL ~h[!aLΣ 59[h5!W![/L Lb 
5w¦DLaL ¦{¢!bh±!aL 
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¶ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǊŜŘƻǾŀƭƴƛŎŀ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ŘƴŜǾƴƛƪ Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘΦΣ 

¶ Ǒƻƭǎƪŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǎǘǊŀƴΦ 

 

{h59[h±!bW9 ½ 5w¦DLaL ~h[!aL 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƻǎƴƻǾƴƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ tǊƻƳƻŎƛƧŀ ƛƴ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ ǎ 

ǎǊŜŘƴƧƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 

 

{h59[h±!bW9 ½ 59[h5!W![/L 

~ƻƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ȋ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƛ ŘŜƭƻǾƴŜ ǇǊŀƪǎŜ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ƴƛȌƧŜƎŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ŘƛƧŀƪŜ ǇƻƪƭƛŎƴƻπǘŜƘƴƛǑƪŜƎŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 5Ŝƭ ƻŘǇǊǘŜƎŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƪŀ Ǿ 

пΦ ƭŜǘƴƛƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇƻŘƧŜǘƧŜƳ ¸!{Y!²! Ǿ YƻőŜǾƧǳ ƛƴ wƛōƴƛŎƛΦ  

 

{h59[h±!bW9 ½ ¦{¢!bh±!aL ± [hY![b9a hYh[W¦ 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳƛ ǇƻǘŜƪŀ ȊƴƻǘǊŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ tǊƻƳƻŎƛƧŀ ƛƴ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƳŜŘǇǊŜŘƳŜǘƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ƛƴ 

ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǳőƴƛƳƛ ƴŀőǊǘƛΣ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōǾŜȊƴŜƎŀ ƛƴ ǇǊƻǎǘŜƎŀ ŘŜƭŀ hL±κL5 ǘŜǊ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ǘŜƳŀǘǎƪƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾΦ  

 

bŀőǊǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ Ǉƻ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΥ 

5w¦¿.h{[h±W9 

YƻƳǳƴŀƭŀ YƻőŜǾƧŜΣ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ŘƻƳ YƻőŜǾƧŜΣ [ŜƪŀǊƴŀ YƻőŜǾƧŜΣ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ŘŜƭƻ hǎǊŜŘƴƧŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ς 

ȊŀƘƻŘΣ 9ƴƻǘŀ YƻőŜǾƧŜΣ 9ƴƻǘŀ wƛōƴƛŎŀΣ /ŜƴǘŜǊ Ȋŀ ŘǳǑŜǾƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜ YƻőŜǾƧŜΣ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ wƛōƴƛŎŀ όƳǳȊŜƧύΣ 

tƻƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ƳǳȊŜƧ YƻőŜǾƧŜ 

 

9YhbhaLW! 

wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ wƛōƴƛŎŀΣ tƭŀƴƛƴǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ YƻőŜǾƧŜΣ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ tƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ YƻőŜǾƧŜ 

 

Yh±Lb!w{¢±h Lb {¢whWbL~¢±h 

tƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ YƻőŜǾƧŜΣ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ wƛōƴƛŎŀΣ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ 

 

[9{!w{¢±h 

wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ wƛōƴƛŎŀΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎŜǾ YƻőŜǾƧŜ 

 



{h59[h±!bW9 { {¢!w~LΣ ½ 5w¦DLaL ~h[!aLΣ 59[h5!W![/L Lb 
5w¦DLaL ¦{¢!bh±!aL 
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b!w!±h{[h±W9 

tǊƻǎǘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ όwŘŜőƛ ƪǊƛȌ YƻőŜǾƧŜΣ aŜƭŀƳƛƴ YƻőŜǾƧŜΣ 5ƻƳ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻōőŀƴƻǾ YƻőŜǾƧŜΣ 5ƻƳ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƻōőŀƴƻǾ 
wƛōƴƛŎŀΣ YƴƧƛȌƴƛŎŀ YƻőŜǾƧŜΣ YƻƳǳƴŀƭŀ YƻőŜǾƧŜΣ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ wƛōƴƛŎŀύ 

 

{[h±9b~2Lb! 

tƻƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ƳǳȊŜƧ YƻőŜǾƧŜΣ YƴƧƛȌƴƛŎŀ YƻőŜǾƧŜΣ YƴƧƛȌƴƛŎŀ aƛƪƭƻǾŀ ƘƛǑŀ wƛōƴƛŎŀΣ YǳƭǘǳǊƴƛ ŎŜƴǘŜǊ YƻőŜǾƧŜΣ wƻƪƻŘŜƭǎƪƛ 
ŎŜƴǘŜǊ wƛōƴƛŎŀΣ wŘŜőƛ ƪǊƛȌ YƻőŜǾƧŜΣ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ŘƻƳ YƻőŜǾƧŜΣ 5ǊǳǑǘǾƻ ƛƴǾŀƭƛŘƻǾ YƻőŜǾƧŜΣ !Ǿǘƻπaƻǘƻ ŘǊǳǑǘǾƻ 
YƻőŜǾƧŜΣ hōőƛƴŀ YƻőŜǾƧŜΣ tƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ YƻőŜǾƧŜ ό[ƧǳŘǎƪŀ ǳƴƛǾŜǊȊŀύ 

 

~thw¢b! ±½DhW! 

½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ŘƻƳ YƻőŜǾƧŜΣ tƻƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ƳǳȊŜƧ YƻőŜǾƧŜ 

 

¢¦WL W9½LY 

wŘŜőƛ ƪǊƛȌ YƻőŜǾƧŜΣ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƻƭŜΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎƪǳǇƴƻǎǘ 

 

 



5w¦D9 b![hD9 Lb 59W!±bh{¢L ~h[9 
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5w¦D9 b![hD9 Lb 59W!±bh{¢L ~h[9 

~h[{Y! tw!±L[! 

 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ оΦ őƭŜƴŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǑƻƭǎƪŜƳ ǊŜŘǳ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǑƻƭŀƘ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ олκмуύ ǎǇǊŜƧŜƳŀƳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ  

~h[{Y! tw!±L[!  

DLab!½LW9 Lb {w95bW9 ~h[9 Yh29±W9 

 

мΦ őƭŜƴ 

±ȊƎƻƧƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǑƻƭŜ 

мΦм {ǇƭƻǑƴƻπŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƴƻǊƳŜ 

~ƻƭŀ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜ ŘƛƧŀƪƻƳ ȊƴŀƴƧŜΣ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ 

ǳőŜƴƧŜΣ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƪǊƛǘƛőƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǊŀǾƴŀƴƧŜΣ ǾȊǇƻŘōǳƧŀ 

ȊŀǾŜǎǘ ƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ȊŀǾŜǎǘ ƻ ŘǊȌŀǾƴƛ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŀǊƻŘƴƛ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘƛΣ ǾȊƎŀƧŀ Ȋŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ 

ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǎǾƻōƻŘŜΣ Ȋŀ ǎǘǊǇƴƻΣ ƳƛǊƻƭƧǳōƴƻ ǎƻȌƛǘƧŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǎƻƭƧǳŘƛΣ ǾȊƎŀƧŀ Ȋŀ ƻōőŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧǎƪŜ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǾƻōƻŘƴŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ǇǊŀǾƛőƴŜ ŘǊȌŀǾŜΣ 

ǾȊǇƻŘōǳƧŀ ȊŀǾŜǎǘ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴŀǊŀǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ƭŀǎǘƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ȊŀǾŜǎǘ ƻ ǇǊŀǾƛŎŀƘ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛƘ 

őƭƻǾŜƪŀ ƛƴ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴŀΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǘƛΣ ƻƳƻƎƻőŀ ƛȊōƛǊƻ ǇƻƪƭƛŎŀΦ  

 

мΦн tǊŀǾƛŎŜ ƛƴ ŘƻƭȌƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ 

5ƛƧŀƪ ƛƳŀ ǇǊŀǾƛŎŜ ƛƴ ŘƻƭȌƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀǘŀ ½ŀƪƻƴ ƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƘ ƛƴ ½ŀƪƻƴ ƻ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ  

5ƛƧŀƪ ƛƳŀ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ŘƻŘŀǘƴŜ ǊŀȊƭŀƎŜ ƛƴ ƴŀǎǾŜǘŀ ƛȊǾŜƴ Ǉƻǳƪŀ Ǿ őŀǎǳ ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜΣ ƪƛ  Ƨƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘƻƭƻőƛƧƻ ƛƴ 

ƻōƧŀǾƛƧƻ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǑƻƭŜΦ ± ƪƻƭƛƪƻǊ ƛƳŀ ŘƛƧŀƪ ǘƻ ǳǊƻ ǇƻǳƪΣ ǎŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛ Ȋ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻ ŘǊǳƎŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ǊŀȊƎƻǾƻǊŀΦ 

5ƛƧŀƪ ƛƳŀ ŘƻƭȌƴƻǎǘ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛǘƛ ǾǎŜƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ Ǒƻƭŀ ǇǊƛ ƻōǾŜȊƴŜƳ ŘŜƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ YŀŘŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ Ǒƻƭŀ ǘŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƛȊǾŜŘōŀ ǎǘǊƻǑƪŜ ǾǎǘƻǇƴƛƴŜΣ ǇǊŜǾƻȊŀ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻΣ ƳƻǊŀ ŘƛƧŀƪ 

Ǉƭŀőŀǘƛ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎǘǊƻǑƪŜΦ 2Ŝ ƧŜ ŘƛƧŀƪ ƻŘǎƻǘŜƴΣ ƳƻǊŀ ǎǾƻƧƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ ƻǇǊŀǾƛőƛǘƛ ǾǎŀƧ м Řŀƴ όǇǊŜƧǑƴƧƛ Řŀƴ Řƻ мнΦллύ 

ǇǊŜŘ ƴŀǇƻǾŜŘŀƴƛƳ ƻŘƘƻŘƻƳΦ 5ƛƧŀƪǳ ƳƻǊŀ ƻŘǇƻǾŜŘ ǳŘŜƭŜȌōŜ ƻŘƻōǊƛǘƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ ƭŜ ƻƴ ǇǊŜǎƻŘƛ ƻ 

ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƻǎǘƛ ƻŘǇƻǾŜŘƛΦ bŀǘƻ ŘƛƧŀƪ ƛƴ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ ƴŀǇƻǾŜǎǘŀ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧǳΣ ƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ {ŀƳƻ Ǿ 

ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ ŘƛƧŀƪǳ ǎǘǊƻǑŜƪ ǇǊŜǾƻȊŀΣ ǾǎǘƻǇƴƛŎŜ ŀƭƛ ǇƻŘƻōƴƻ ƴŜ ƻōǊŀőǳƴŀΦ 5ƛƧŀƪΣ ƪƛ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜ ƴŀǇƻǾŜ ŀƭƛ 

Ƨƻ ƴŀǇƻǾŜ ǇǊŜǇƻȊƴƻΣ ƳƻǊŀ Ǉƭŀőŀǘƛ ǾǎŜ ǎǘǊƻǑƪŜΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳ ǾƴŀǇǊŜƧ ƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ǾǎǘƻǇƴƛŎ όƴǇǊΦ 9ǾŜƴǘƛƳύ ǎƛ ƳƻǊŀ ŘƛƧŀƪ 

ǎŀƳ Ǉƻƛǎƪŀǘƛ ȊŀƳŜƴƧŀǾƻΦ ¢ƻ ǾŜƭƧŀ Ȋŀ ǇƻǇƻƭŘŀƴǎƪŜ ƛƴ ǾŜőŜǊƴŜ ŘƻƎƻŘƪŜΦ 
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3ÔÒÁÎ 81  

мΦо ½ŘǊŀǾ ƴŀőƛƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ƛȊǊŀōŀ ǇǊƻǎǘŜƎŀ őŀǎŀ 

~ƻƭŀ ƛȊǾŀƧŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎŜȊƴŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪŜ Ȋ ǾŜŘŜƴƧŜƳ 

ƻ ȊŘǊŀǾŜƳ ƴŀőƛƴǳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ƛȊǊŀōƛ ǇǊƻǎǘŜƎŀ őŀǎŀΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ƻōǾŜȊƴƛƘ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴκƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ȊŘǊŀǾ ŘŀƴΦ ~ƻƭŀ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƻ ŀƪŎƛƧǎƪƻ ǎƪǳǇƛƴƻ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ȊŘǊŀǾƧŀ ǇǊƛ ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƳ 

ŘƻƳǳ YƻőŜǾƧŜΦ 

 

мΦп ±ŀǊƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧƛ 

~ƻƭŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōǾŜȊƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴκƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǘŜőŀƧ ǇǊǾŜ ǇƻƳƻőƛΣ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜΣ 

ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ŀƭƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƻ ǘǾŜƎŀƴƧƛƘ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƪŀƧŜƴƧŜΣ ǳȌƛǾŀƴƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊƻƎ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőƴƛƘ 

ȊŀǎǾƻƧŜƴƻǎǘƛƘΣ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪƛƘ ǇƛƧŀőΦ 5ƛƧŀƪŜ ǎŜȊƴŀƴƧŀ Ȋ ƴŀőƛƴƛ ƛǎƪŀƴƧŀ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇƻƳƻőƛΣ ƪŀŘŀǊ ǎŜ ȊƴŀƧŘŜƧƻ Ǿ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛ 

ŀƭƛ ǎǘƛǎƪƛΦ bŀ Ǒƻƭǎƪƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǎƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴǎƪŜ ǑǘŜǾƛƭƪŜ ƛƴ ƴŀǎƭƻǾƛ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƧΣ ƪƛ ŘƛƧŀƪƻƳ Ǿ ǘŀƪǑƴƛƘ 

ǇǊƛƳŜǊƛƘ ƭŀƘƪƻ ƴǳŘƛƧƻ ǇƻƳƻő ƛƴ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜΦ ½ŀ ǇƻƳƻő ƛƴ ƴŀǎǾŜǘ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƻōǊƴŜƧƻ ǘǳŘƛ ƴŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŀ ƛƴ Ǒƻƭǎƪƻ 

ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ǎƭǳȌōƻΦ  

~ƻƭŀ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ Ȋ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǾΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ƪƛ ǳǊŜƧŀƧƻ 

ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳΣ ƻŘ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǉŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƻǇǊŜƳƻ ǇǊƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜƳ ŘŜƭǳΣ ǑǇƻǊǘƴƛ ǾȊƎƻƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛƘΣ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ Ȋ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΦ  

~ƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ǇǊŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ƻōǾŜȊƴŜ ǇǊŀƪǎŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǾŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳΦ  

 

мΦпΦм tǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ǊŀǾƴŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀƘ ŀƭƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƭƛƪŀƘ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛȊǾŜƴ ǑƻƭǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ 

1. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ όǇƻƧŜƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǾǎŜ ƻōƭƛƪŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛȊǾŜƴ ǑƻƭŜύ ƻȊƛǊƻƳŀ ƴƧŜƎƻǾƛ 

ǎǘŀǊǑƛ ƳƻǊŀƧƻ ƴŀƧƪŀǎƴŜƧŜ ǘǊƛ Řƴƛ ǇǊŜŘ ŘŀǘǳƳƻƳ ǇǊƛőŜǘƪŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎŜ ŘƛƧŀƪŀ Ǉƛǎƴƻ ƻōǾŜǎǘƛǘƛ ƻ 

ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻǎŜōƴƛƘ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘŀƴƧƛƘ ƛƴ ƧŜƳŀƴƧǳ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ȊŘǊŀǾƛƭΦ 

2. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƳƻǊŀ ǇǊƛǘƛ ƴŀ ȊōƛǊƴƻ ƳŜǎǘƻ ƻō ƴŀǇƻǾŜŘŀƴƛ ǳǊƛ ƛƴ ǎŜ ƧŀǾƛǘƛ ǇǊƛ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎǳ ǎƪǳǇƛƴŜΣ 

Ǿ ƪŀǘŜǊƻ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴΦ 

3. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƳƻǊŀ ƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻ ǇǊƛƴŜǎǘƛ ƻǎŜōƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴ ōƛǘƛ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƻōǳǘ ƛƴ ƻōƭŜőŜƴΦ 

4. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƳƻǊŀ ǾŜǎ őŀǎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǎƪǊōŜǘƛ Ȋŀ ƭŀǎǘƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜ ƻƎǊƻȌŀǘƛ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ 

ǾŀǊƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ǘŜƭŜǎƴŜ ŀƭƛ ŘǳǑŜǾƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ ŘǊǳƎƛƘΦ 

5. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƳƻǊŀ ǇǊƛǘƛ ƴŀ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƻ ȊōƛǊƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƳŜŘ 

ǘǊŀƧŀƴƧŜƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǘƻőƴƻ ƻō ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƛ ǳǊƛΦ  

6. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǎŜ ƳƻǊŀ ƳŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ Ȋŀ ǾǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŀƭƛ ƪŀƪǊǑƴŀƪƻƭƛ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ƻŘ 

ŘƻƭƻőŜƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƛ ƻŘƳƛƪŀ ƻŘ ǎƪǳǇƛƴŜ ǳǎƪƭŀŘƛǘƛ ǎ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎŜƳΣ ƪƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǎƪǳǇƛƴƻ 

όƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ŀƭƛ ǇǊŜƪ ǇǊŜƴƻǎƴŜƎŀ ǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳǳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜύΦ 

7. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƳƻǊŀ ǎƪǊōƴƻ ǇǊŜōǊŀǘƛ ǘŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǎ ǇǊƛƭƻƎŀƳƛ ƛƴ ƳŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǇŀȊƭƧƛǾƻ 

ǇƻǎƭǳǑŀǘƛ Ǿǎŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀΣ ƻǇƻȊƻǊƛƭŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾŀǊƴƻǎǘƧƻ ƻȊΦ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƳƛ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ 

ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǇǊŜŘ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ŀƭƛ ƳŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ 
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ǇƻǾŜ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŜŎ ŀƭƛ ǾƻŘƛő ǘŜǊ ǊŀǾƴŀǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀǾƻŘƛƭƛ ƛƴ ōƛǘƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǎƪǊōŜƴ ǇǊƛ ǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ǎŜōŜ ƛƴ ǎǾƻƧƛƘ 

ǊŀǾƴŀƴƧƛƘΣ Řŀ Ȋ ƴƧƛƳƛ ƴŜ ǇƻǾȊǊƻőƛ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ŘƛƧŀƪŜ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜ ƻǎŜōŜ ŀƭƛ ǎǘǾŀǊƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧŀΦ 

8. ± ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ ƴŜ ƳƻǊŜ ǳŘŜƭŜȌƛǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǎŜ ǎ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎŜƳ ǎǾƻƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛΣ ƪƧŜ ǎŜ ōƻ Ǿ őŀǎǳ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴŜ 

ƴŀƘŀƧŀƭκƎƛōŀƭκǇƻőŀƪŀƭ ǾǎŜ Řƻ ǾǊƴƛǘǾŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƛƴ ƳƻǊŀ ǊŀǾƴŀǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ŘŀƴƛƳƛ ƴŀǾƻŘƛƭƛ Ǿ ǘŜƳ őŀǎǳΦ 

9. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǎŜ ƳƻǊŀ ǇǊŜŘ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ǇǊƻǎǘƻőŀǎƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘ ƻŘƘƻŘƻƳ Ȋ ȊōƛǊƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀ 

ƛƴŦƻǊƳƛǊŀǘƛ ǇǊƛ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎǳ ƻ ǳǊƛ ƛƴ ƪǊŀƧǳΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ȊōŜǊŜ Ǿǎŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΣ ǘŜǊ ƻ 

ƳŜǎǘǳ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻƪƻƭƧǳΣ ƪƧŜǊ ƴŀƧŘŜ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎŀ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇƻǘǊŜōŜ Ǉƻ ƴƧŜƎƻǾƛ ǇƻƳƻőƛΦ 

млΦ ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƳƻǊŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǘǳŘƛ Ǿǎŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǊŜŘŀΣ ƪƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ƪǊŀƧǳ ƴŀƘŀƧŀƴƧŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ 

ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ όƪƻǘ ǎƻ ƴǇǊΦ ǇǊŀǾƛƭŀ ǊŜŘŀ Ǿ ǊŀȊƴƛƘ ǎǘŀǾōŀƘΣ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǘŜǊ ǘǳŘƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ƧŀǾƴŜƎŀ ǊŜŘŀ ƛƴ ƳƛǊǳύΦ 

 

¦ŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǎƻ Ǿ őŀǎǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƛȊǊŜŎƴƻ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ǊŀǾƴŀƴƧŀΥ 

1. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŜ ǎƳŜ ƻǾƛǊŀǘƛ ŀƭƛ Ƴƻǘƛǘƛ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ǇǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ 

ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƛΦ 

2. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŜ ǎƳŜ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ƪŀƪǊǑƴŜƪƻƭƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ƻǇǳǎǘƛǘƛ ƛȊǾŜŘōŜ ǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ ŘŜƧŀƴƧŀΣ ǎ 

ƪŀǘŜǊƛƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǑƪƻŘƻ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳƪƻƭƛ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧǳ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻƪƻƭƧǳ όǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧǳ ŘǊǳƎƛƘ 

ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΣ ǎǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ŘǊǳƎƛƘ ƻǎŜō Ǿ ƴƧŜƎƻǾƛ ƻƪƻƭƛŎƛ ŀƭƛ ƪƧŜǊ ƪƻƭƛ ƴŀ Ǉƻǘƛ ΧύΦ 

3. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŜ ǎƳŜ ƛȊǾŀƧŀǘƛ ƪŀƪǊǑƴŜƎŀƪƻƭƛ ǇǎƛƘƛőƴŜƎŀ ŀƭƛ ŦƛȊƛőƴŜƎŀ ƴŀǎƛƭƧŀ ŀƭƛ ƴŀǎƛƭƴŀ ŘŜƧŀƴƧŀ ƻȊΦ 

ǾȊǇƻŘōǳƧŀǘƛ ǘŀƪŜƎŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ƻōƴŀǑŀƴƧŜƳ ƻȊΦ ǊŀǾƴŀƴƧŜƳΦ 

4. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŜ ǎƳŜ ƪŀŘƛǘƛ ƛƴ ǳȌƛǾŀǘƛ ŀƭƪƻƘƻƭŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻǇƻƧƴƛƘ ǎǳōǎǘŀƴŎΣ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪƛƘ ǇƛƧŀő ǘŜǊ ƴŜ 

ǎƳŜ ǇǊƛƴŀǑŀǘƛΣ ǇƻǎŜŘƻǾŀǘƛΣ ǇƻƴǳƧŀǘƛ ŀƭƛ ǇǊƻŘŀƧŀǘƛ ǘƻōŀőƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ŀƭƪƻƘƻƭƴƛƘ ǇƛƧŀő ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƘ ƻǇƻƧƴƛƘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎΦ 

5. ¦ŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƴŜ ǎƳŜ ǇƻǎŜŘƻǾŀǘƛ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ƻƎǊƻȌŀƧƻ ǾŀǊƴƻǎǘ ŀƭƛ ȊŘǊŀǾƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛƴ 

ǾŀǊƴƻǎǘ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΦ 

 

мΦпΦн IƛǑƴƛ ǊŜŘ Ǿ ǑƻƭǎƪƛƘ ƭŜǎŀǊǎƪƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƘ 

1. 5ƛƧŀƪƛ ǎŜ ƳŜŘ ƻŘƳƻǊƻƳ ƳŜŘ ǇǊǾƻ ƛƴ ŘǊǳƎƻ ǳǊƻ ǇǊƛ ƎŀǊŘŜǊƻōŀƘ ǇǊŜƻōǳƧŜƳƻ ƛƴ Ȋ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǾǎǘƻǇƛƳƻ Ǿ 

ŘŜƭŀǾƴƛŎƻΦ 

2. ± Ǌƻőƴƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ƛƳŀƳƻ ŘƛƧŀƪƛ Ǿ ƻƳŀǊŀƘ ǎǾƻƧŜ ƪƻǾőƪŜ Ȋ ƻǊƻŘƧŜƳΣ ŘŜƭƻǾƴŜ ƘŀƭƧŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƻōǳǘŜǾΣ ƪƛ ƧƛƘ 

ƻōƭŜőŜƳƻ ƛƴ ƴƻǎƛƳƻ ǇǊƛ ǳǊƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ  Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ ǾŀǊǎǘǾŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳΦ 

3. 5ƛƧŀƪƛ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŀǊǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ bŀ ƻŘƳƻǊ ƻŘƘŀƧŀƳƻΣ ƪƻ ƴŀƳ ǘƻ ŘƻǾƻƭƛ ǳőƛǘŜƭƧ 

ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇƻǳƪŀΦ 

4. 5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ȊŀǇǳǑőŀƳƻ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻ ƻȊΦ ƎǊŜƳƻ ƴŀ ƻŘƳƻǊΣ ǎŜ Ǿ ƎŀǊŘŜǊƻōƛ ǑƻƭŜ ǇǊŜƻōǳƧŜƳƻ Ǿ ŎƻǇŀǘŜΦ 

5. ¦őƛǘŜƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ŘƛƧŀƪŜ ǇǊǾƛ Řŀƴ Ǉƻǳƪŀ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ƭŜǎŀǊǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ǎŜȊƴŀƴƛ Ȋ ƴŀőƛƴƻƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ƻǎŜōƴƛƘ ȊŀǑőƛǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ ǳǇƻǊŀōƛΦ 5ƛƧŀƪŜ ǎŜȊƴŀƴƛ Ȋ Ǿǎƻ ƻǇǊŜƳƻ Ǿ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛΣ ƴŀőƛƴƻƳ ŘŜƭŀ ƴŀ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ƻǇǊŜƳƛ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ǾŀǊƴŜƳ ŘŜƭǳΦ 5ƛƧŀƪƛ Ȋ ƻǊƻŘƧŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƧƛ ǊŀǾƴŀƧƻ ǎƪǊōƴƻ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 
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ǇǊŜŘǇƛǎƛ ƻ ǾŀǊǎǘǾǳ ǇǊƛ ŘŜƭǳΦ 

6. 5ƛƧŀƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛƳƻ ƪ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƳǳ Ǉƻǳƪǳ ȊŘǊŀǾƛ ƛƴ ǎǇƻőƛǘƛΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ŘƛƧŀƪǳ ƻōǎǘŀƧŀ ǎǳƳ 

ƴŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇǎƛƘƻƎŜƴƛƘ ǎǳōǎǘŀƴŎΣ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ŘƛƧŀƪŀ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘƛ ƻŘ Ǉƻǳƪŀ ƛƴ ƴŀǇƻǘƛǘƛ Ǿ 

ǘŀƧƴƛǑǘǾƻ ǑƻƭŜΣ ƪƧŜǊ Ǉƻőŀƪŀ ƴŀ ǇƻƳƻőƴƛŎƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ŀƭƛ Ǒƻƭǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭŀǾƪƻΦ  

7. ±ǎŀƪ ƻŘƘƻŘ ƛȊ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ƻŘƻōǊƛ ǳőƛǘŜƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ŀƭƛ ƳŜƴǘƻǊΦ 

8. tƻ ƪƻƴőŀƴŜƳ ŘŜƭǳ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ƭŜǎŀǊǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻō ƪƻƴŎǳ Ǉƻǳƪŀ Ǉƻőƛǎǘƛǘƛ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻΣ 

ƛȊŘŜƭƪŜ ƛƴ ǇƻƭƛȊŘŜƭƪŜ ǇƻǎǇǊŀǾƛǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘƛǑőŜΣ ƪƻǾőƪŜ ƛƴ ƘŀƭƧŜ ǇƻǎǇǊŀǾƛǘƛ Ǿ ƻƳŀǊŜ ƛƴ Ǉƻőƛǎǘƛǘƛ όǇƻƳŜǎǘƛύ ǘƭŀΦ 

¦őƛǘŜƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ǇǊŜǾŜǊƛ ƻőƛǑőŜƴƻǎǘ ǑƻƭǎƪŜ ƭŜǎŀǊǎƪŜ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜΦ 

9. ¦őƛǘŜƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ Ǉƻ ƪƻƴőŀƴŜƳ Ǉƻǳƪǳ Ǉƻ ƪƻƴőŀƴŜƳ ŘŜƭǳ ȊŀǇǊŜǘŀ ƻƪƴŀΣ ǳƎŀǎƴŜǘŀ ƭǳőƛ ƛƴ 

ƻŘǎŜǎƻǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ȊŀǇǊŜǘŀ ǾǊŀǘŀ Ǿ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻΦ   

10. 2ƛǑőŜƴƧŜ ǎƛƭƻǎŀ ƛȊǾŀƧŀǘŀ ǳőƛǘŜƭƧ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ Ǉƻƭƴƻǎǘ ǎƻŘƻǾ Ȋ ȌŀƎƻǾƛƴƻΦ hŘǾƻȊ ǎƻŘƻǾ ƛȊǾŀƧŀ 

ƘƛǑƴƛƪ ǎ ǇǊƛƪƻƭƛŎƻ Ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻ ƪǳǊƛƭƴƛŎƻΦ hŘǇŀŘƪŜΣ ƻŘőŜƭƪŜ ƛƴ ƻŘǊŜȊƪŜ ǎŜ ƻŘƴŀǑŀ Ǿ ǊƧŀǾƛ ȊŀōƻƧƴƛƪ ǇǊƛ ǑƻƭƛΦ 

11. hŘǇŀŘƪŜ ƭǳȌƛƭΣ ƭŀƪƻǾΣ ōŀǊǾ ƛƴ ƭŜǇƛƭ ǎǇǊŀǾƭƧŀƳƻ Ǿ ǇƻǎŜōŜƴ Ǉƭŀǎǘƛőƴƛ ǎƻŘΣ ƪƛ Ǝŀ ōƻ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƻŘǾŀȌŀƭƻ 

ǇƻƻōƭŀǑőŜƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƻ Ȋŀ ǊŀǾƴŀƴƧŜ Ȋ ƴŜǾŀǊƴƛƳƛ ǎƴƻǾƳƛΦ  

12. ½ǳƴŀƴƧŜ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜ ǾǇƛǑŜ ŘŜȌǳǊƴƛ ŘƛƧŀƪ ƛƴ ƧƛƘ ǇƻǎǇǊŜƳƛ Řƻ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇƻǳƪŀΦ 

13. ½ŀ ȊǳƴŀƴƧŜ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜ ƧŜ ǾǎǘƻǇ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ǑƻƭǎƪƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎΣ ƪƧŜǊ ǇƻǘŜƪŀ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇƻǳƪΣ ŘƻǾƻƭƧŜƴ ǎŀƳƻ Ǿ 

ǎǇǊŜƳǎǘǾǳ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇƻǳƪŀΣ őŜ ƎǊŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ 

14. ½ǳƴŀƴƧƛ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎƛ ƭŀƘƪƻ ǾǎǘƻǇŀƧƻ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ǑƻƭǎƪƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎ ƭŜ Ȋ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŜƳ ǾƻŘƧŜ ǑƻƭǎƪƛƘ 

ŘŜƭŀǾƴƛŎΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ  ƻȊΦ  ǇƻƳƻőƴƛŎŜ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀΦ DƛōŀƴƧŜ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾ Ǉƻ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎ 

ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƭŜ Ǿ ǎǇǊŜƳǎǘǾǳ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ŀƭƛ Ǿ ǎǇǊŜƳǎǘǾǳ ŘǊǳƎŜ ƻǎŜōŜΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ Ǿ Ŝƴƻǘƛ ǑƻƭǎƪƛƘ 

ŘŜƭŀǾƴƛŎΦ 

 

 мΦпΦо IƛǑƴƛ ǊŜŘ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ƪƻǾƛƴŀǊǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ό~Y5ύ ƛƴ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƧǳ L¢!{π/!{ 

1. Y ǇǊŀƪǘƛőƴŜƳǳ Ǉƻǳƪǳ ǇǊƛŘŜƳƻ ǾǎŀƧ р Ƴƛƴǳǘ ǇǊŜŘ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ǇƻǳƪŀΦ 

2. 5ƛƧŀƪƛ ǎŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ ƭŜ ǇǊŜŘ ǾƘƻŘƻƳ Ǿ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻ Ȋ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŜƳ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ όttύΦ 

3. 5ƛƧŀƪƛ ƻōǾŜȊƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƻǎŜōƴŀ ȊŀǑőƛǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ όƳŀƧƛŎƻ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴŜ ƘƭŀőŜ ŀƭƛ ƘŀƭƧƻύΦ 

4. aŜŘ ŘŜƭƻƳ ƳƻǊŀƳƻ ƻōǾŜȊƴƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ Ǿǎŀ ǾŀǊƴƻǎǘƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ŘŜƭƻΦ 

5. 5Ŝƭƻ ƴŀ ǎǘǊƻƧƛƘ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ǎŀƳƻ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ǳőƛǘŜƭƧŀ ttΦ 

6. 5ƛƧŀƪƛ ǎƳƻ ǇǊŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ŘƻƭȌƴƛ ǇƻőƛǎǘƛǘƛκǇƻǎǇǊŀǾƛǘƛ ŘŜƭŀǾƴƛǑƪŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƧŀƳƛ ƛƴ ƎŀǊŘŜǊƻōƻ ǘŜǊ ǇǊŜŘ ǾƘƻŘƻƳ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜΦ 

7. YŀƧŜƴƧŜ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ L¢!{ /!{πŀ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ 

8. ¦ǇƻǊŀōŀ ƻŘǇǊǘŜƎŀ ƻƎƴƧŀ Ǿ ~Y5 L¢!{ /!{ ƛƴ ƛȊǾŜƴ ƴƧŜ ƧŜ ǎǘǊƻƎƻ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴŀΦ 

9. ± ~Y5 L¢!{ /!{ ƛƴ ƻƪƻƭƛŎƛ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ǳȌƛǾŀƴƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭƴƛƘ ǇƛƧŀőΣ ŘǊƻƎ ƛƴ ƴŀǊƪƻǘƛƪƻǾΦ 

10. tǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻ ƧŜ ƴŀǎƛƭƴƻ ƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ǾǊŀǘΣ ƻƪŜƴ ƻōƧŜƪǘŀΣ ƪŀƪƻǊ ǘǳŘƛ ƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ƻƳŀǊ ƛƴ ŘǊǳƎŜƎŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊƧŀΦ 



5w¦D9 b![hD9 Lb 59W!±bh{¢L ~h[9 

 

3ÔÒÁÎ 84  

11. bŀƳŜǊƴƻ ǳƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƧŀ ǎŜ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǎŀƴƪŎƛƻƴƛǊŀΦ 

12. 5ƛƧŀƪƛ ƭŀƘƪƻ ȊŀǇǳǎǘƛƳƻ ŘŜƭŀǾƴƛŎƻ ǎŀƳƻ ǎ ǇǊƛǾƻƭƛǘǾƛƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŀ ttΦ 

13. ± ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǎŜ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ȊŀŘǊȌŜǾŀǘƛ ōǊŜȊ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀ ǳőƛǘŜƭƧŀ ttΦ 

14. tƻ ǎǘŜƴŀƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛǑƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ǇƛǎŀƴƧŜ ƛƴ ǊƛǎŀƴƧŜΦ 

15. hǊƻŘƧŜ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǇƻǎǇǊŀǾƛƳƻ Ǿ ƻƳŀǊŜ ŀƭƛ Ǿ Ȋŀ ǘƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

16. tƛǎŀƴƧŜ ŘŜƭŀǾƴƛǑƪŜƎŀ ŘƴŜǾƴƛƪŀ ƧŜ ƻōǾŜȊŀ ǾǎŀƪŜƎŀ ŘƛƧŀƪŀΦ 

17. hōǾŜǑőŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ƛȊƧŜƳƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ƎƭŜŘŜ ǳǊƴƛƪŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊŜƪƻ ǳőƛǘŜƭƧŀ tt Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ 

18. tƻȊŘǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛƴ ŘƛƧŀƪƻǾ ƳŜŘ ǎŜōƻƧ ƴŀƧ ōƻ ƻŘǊŀȊ ŎƛǾƛƭƛȊƛǊŀƴƻǎǘƛΦ 

19. 5ƛƧŀƪƛ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧ tt ǳǇƻǑǘŜǾŀƳƻ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ L¢!{ /!{Φ 

20. ¦őƛǘŜƭƧ ƧŜ Ǿ őŀǎǳ tt ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŀΦ 

мΦпΦп tǊŀǾƛƭŀ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛƘ ǳőƛƭƴƛŎ ƛƴ ǳőƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ 

1. wŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŀ ǳőƛƭƴƛŎŀ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ǊŜŘƴƛ Ǉƻǳƪ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƻŘǊŀǎƭƛƘ ǘŜǊ Ȋŀ ǘŜőŀƧŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ 

ŘƻƎƻǾƻǊƻƳ Ȋ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ǑƻƭŜΦ 

2. ±ǎƛ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪƛ ǎƻ ƻȊƴŀőŜƴƛ ǎ ǑǘŜǾƛƭƪŀƳƛΦ 

3. ±ǎŀƪƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƻ ƳŜǎǘƻ ƛƳŀ ǎǾƻƧ ȊǾŜȊŜƪΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ŘƛƧŀƪ ǾǇƛǑŜ ƻō ǇǊƛőŜǘƪǳ ǇƻǳƪŀΦ ± ȊǾŜȊŜƪ ǾǇƛǑŜ ƛƳŜ 

ƛƴ ǇǊƛƛƳŜƪΣ ǊŀȊǊŜŘΣ ǳǊƻ ǇƻǳƪŀΣ ǇǊŜŘƳŜǘ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ ƪƛ ƛȊǾŀƧŀ Ǉƻǳƪ Ǿ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǳőƛƭƴƛŎƛΦ  

4. hō ǇǊƛőŜǘƪǳ Ǉƻǳƪŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀƳ ǎǘŀƴƧŜ ǎǘǊƻƧƴŜ ƻǇǊŜƳŜΦ aƻǊŜōƛǘƴŜ ƻƪǾŀǊŜ ƛƴ ǇƻǑƪƻŘōŜ ǘŀƪƻƧ ƧŀǾƛƳ ǳőƛǘŜƭƧǳΣ 

ƪƛ ƻǇŀȌŜƴƻ ȊŀǇƛǑŜ Ǿ ƪƴƧƛƎƻ ǳǇƻǊŀōŜ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ǳőƛƭƴƛŎŜ όǳőƛǘŜƭƧŜǾ ȊǾŜȊŜƪύΦ 

5. hō ƪƻƴŎǳ Ǉƻǳƪŀ ǳőƛǘŜƭƧ Ȋ ŘƛƧŀƪƻƳ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǎǘŀƴƧŜ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛƴ ǾǇƛǎŜ Ǿ ȊǾŜȊŜƪΥ ŘƛƧŀƪ ƳƻǊŀƳ Ǿ 

ȊǾŜȊŜƪ ǾǇƛǎŀǘƛ ǎǾƻƧƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘΦ 

6. bŜǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴŜ ǇƻǑƪƻŘōŜ ǎŜ ǇǊƛǇƛǑŜƧƻ ŘƛƧŀƪǳΣ ƪƛ ƧŜ ŘŜƭŀƭ Ȋ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪƻƳ ǇǊƛ ǘŜƪƻőƛ ǳǊƛΦ 5ƛƧŀƪǳ ǎŜ ƛȊǊŜőŜ ǾȊƎƻƧƴƛ 

ǳƪǊŜǇΦ 

7. bŀƳŜǑőŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ 

8. 5Ŝƭƻ Ȋ ƳŀǇŀƳƛ ƛƴ ǎƘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ŘŀǘƻǘŜƪ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ƭŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 5ΥκΣ ƪƧŜǊ ǎƛ ƭŀƘƪƻ Ǿǎŀƪ ŘƛƧŀƪ ǳǎǘǾŀǊƛ 

ǎǾƻƧƻ ƳŀǇƻ Ǿ ƳŀǇƛ ǎƘǊŀƳōŀΦ 

9. ±ǎŜ ƻǎǘŀƭŜ ƳŀǇŜΣ ƴŜŘƻǾƻƭƧŜƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ŘŀǘƻǘŜƪŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǘŜǊ ŘŀǘƻǘŜƪŜ ƴŀ ƴŜŘƻǾƻƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ 

ǎŜ ōǊƛǑŜƧƻ ōǊŜȊ ƻǇƻȊƻǊƛƭŀΦ 

10. {ǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘŜǾ Ǿ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ŘŀǘƻǘŜƪŀƘΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪŀΣ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ 

11.  ±ǎŀƪƻ ƳƻǊŜōƛǘƴƻ ƻƪǾŀǊƻ ŀƭƛ ǇƻǑƪƻŘōƻ ǘŜǊ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ǎŜ ǎǇƻǊƻőƛ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƳǳ ǳőƛǘŜƭƧǳΦ 

12. tƻ ƪƻƴőŀƴŜƳ Ǉƻǳƪǳ ŘƛƧŀƪƛ ƛȊƪƭƻǇƛƳƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪŜΦ tƻ Ǿǎŀƪƛ ǳǊƛ Ǉƻǳƪŀ ǇƻǎǇǊŀǾƛƳƻ ǎǘƻƭŜ ǘŜǊ ƻǎǘŀƭŜ 

ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ƳŜǎǘƻΦ  

13. ¦őƛǘŜƭƧ ȊŀƪƭŜƴŜ ǳőƛƭƴƛŎƻ Ǉƻ ƪƻƴŎǳ ǾǎŀƪŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǳǊŜ ǇƻǳƪŀΦ  
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14. 5ƛƧŀƪƛ ǎŜ ōǊŜȊ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƴŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ Ǿ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǳőƛƭƴƛŎƛΦ 

15. aŜŘ ƻŘƳƻǊƛ ǎƳƻ ŘƛƧŀƪƛ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǳőƛƭƴƛŎƛ ǎŀƳƻ ƻō ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ 

16. tǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻ ƧŜ ƛƎǊŀƴƧŜ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛƘ ƛƎŜǊΣ ǇǊŜƴŀǑŀƴƧŜ ƛƴ ǎƘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƴŜƭŜƎŀƭƴƛƘ ŘŀǘƻǘŜƪ όƎƭŀǎōŜΣ ŦƛƭƳƻǾΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ΧύΦ 

17. ±ƴŀǑŀƴƧŜ ƛƴ ǳȌƛǾŀƴƧŜ ƘǊŀƴŜ ƛƴ ǇƛƧŀőŜ Ǿ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǳőƛƭƴƛŎƛ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ 

18. ± ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǳőƛƭƴƛŎƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ǘǳŘƛ Ǿǎŀ ƻǎǘŀƭŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǾŜŘŜƴƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƘƛǑƴƛƳ ǊŜŘƻƳΦ 

 

мΦпΦр [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛ ǊŜŘ 

1. .ǊŜȊ ǎǇǊŜƳǎǘǾŀ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƧŜ ǾǎǘƻǇ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴΦ 

2. hőƛ ǎƛ ȊŀǑőƛǘƛƳƻ Ȋ ǾŀǊƴƻǎǘƴƛƳƛ ƻőŀƭƛΣ ŘƻƭƎŜ ƭŀǎŜ ƳƻǊŀƳƻ ǎǇŜǘƛΣ ƻōƭŜőƛ ƳƻǊŀƳƻ ȊŀǑőƛǘƴƻ ƘŀƭƧƻΣ ǊƻƪŀǾƛŎŜ ƛƴ 

ǇǊƛƳŜǊƴƻ ȊŀǇǊǘƻ ƻōǳǘŜǾΦ 

3. ± ƪŜƳƛƧǎƪƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ǾƴŀǑŀǘƛ ƘǊŀƴŜ ƛƴ ǇƛƧŀőŜ ǘŜǊ Ǿ ƴƧŜƳ ƧŜǎǘƛ ƛƴ ǇƛǘƛΦ 

4. {ŜȊƴŀƴƛƳƻ ǎŜ ǎ ǘŜƳΣ ƪƧŜ ƧŜ ǾŀǊƴƻǎǘƴƛ ƎǳƳō Ȋŀ ƛȊƪƭƻǇ ŜƭŜƪǘǊƛƪŜΣ Ǝŀǎƛƭƴƛ ŀǇŀǊŀǘΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ Ȋŀ ǎǇƛǊŀƴƧŜ ƻőƛ ƛƴ Ǒƪŀǘƭŀ 

Ȋŀ ǇǊǾƻ ǇƻƳƻőΦ 

5. ± ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ƻǇǊŀǾƭƧŀƳƻ ǎŀƳƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ ǇƻǎƪǳǎŜΦ bŀ ŘŜƭƻǾƴƛ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƛƳŀƳƻ ǎŀƳƻ ǇǊŜŘƳŜǘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ 

ōƻƳƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ ƳŜŘ ǾŀƧƻΦ tǊŜŘ ƛȊǾŜŘōƻ Ǉƻǎƪǳǎŀ ǎƪǊōƴƻ ǇǊŜōŜǊŜƳƻ Ǿǎŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ƛƴ ƻȊƴŀƪŜ ƴŀ ƴŀƭŜǇƪŀƘ 

ƴŀ ŜƳōŀƭŀȌƛΦ 

6. 2Ŝ ǎŜ ǇǊƛ ǇƻǎƪǳǎƛƘ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ǎǘǊǳǇŜƴƛ ǇƭƛƴƛΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ŘƛƎŜǎǘƻǊƛƧΦ 

7. tǊƛ ǎŜƎǊŜǾŀƴƧǳ ƴƛƪƻƭƛ ƴŜ ǳǎƳŜǊƛƳƻ ǳǎǘƧŀ ŜǇǊǳǾŜǘŜ ǇǊƻǘƛ ǎŜōƛ ŀƭƛ ƪƻƳǳ ŘǊǳƎŜƳǳΦ 

8. hō ƳŜǑŀƴƧǳ ǾŜŘƴƻ ǾƭƛǾŀƳƻ ōƻƭƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǊŀƴƻ ǊŀȊǘƻǇƛƴƻ Ǿ ƳŀƴƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǊŀƴƻΦ 

9. tǊƛ ŘŜƭǳ Ȋ ǾƴŜǘƭƧƛǾƛƳƛ ƪŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳƛ ƴƛƳŀƳƻ Ǿ ōƭƛȌƛƴƛ ǾƴŜǘƭƧƛǾƛƘ ƪŜƳƛƪŀƭƛƧΦ 

10. bŜǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ƪŜƳƛƪŀƭƛƧ ƴƛƪƻƭƛ ƴŜ ǾǊŀőŀƳƻ Ǿ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴŜ ǎǘŜƪƭŜƴƛŎŜΦ 

11. hŘǇŀŘƴŜ ƪŜƳƛƪŀƭƛƧŜ ǇƻǎǇǊŀǾƛƳƻ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀƳŜƴǎƪŜ ǇƻǎƻŘŜΦ 

12. tƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜƳ Ǉƻǎƪǳǎǳ ǎƪǊōƴƻ ǇƻǎǇǊŀǾƛƳƻ Ȋŀ ǎŜōƻƧΣ ǇƻōǊƛǑŜƳƻ Ǿǎŀƪƻ ǊŀȊƭƛǘƧŜΦ tǊŜǇǊƛőŀƳƻ ǎŜΣ ŀƭƛ ǎƻ 

Řƻǘƻƪƛ Ǉƭƛƴŀ ƛƴ ǾƻŘŜ ȊŀǇǊǘƛ ǘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ǎǘƛƪŀƭŀ ƛȊƪƭƻǇƭƧŜƴŀΦ 

13. tƻ ƛȊǾŜŘŜƴŜƳ Ǉƻǎƪǳǎǳ ǎƛ ƻōǾŜȊƴƻ ǳƳƛƧŜƳƻ ǊƻƪŜΦ 

 

мΦпΦс YƴƧƛȌƴƛőƴƛ ǊŜŘ 

мΦ LȊǇƻǎƻƧŀƴƧŜ ƪƴƧƛƎΣ ǊŜǾƛƧ ƛƴ ƻǎǘŀƭŜƎŀ ƪƴƧƛȌƴƛőƴŜƎŀ ƎǊŀŘƛǾŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻ Ǿ őŀǎǳ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ƪƴƧƛȌƴƛőŀǊƪŜΦ 

нΦ tƻŘ ƴŀŘȊƻǊƻƳ ƪƴƧƛȌƴƛőŀǊƪŜ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘƛ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛƪ Ȋŀ ƛǎƪŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ 

оΦ 5ƛƧŀƪƛ ƭŀƘƪƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƛǑőŜƳƻ ƎǊŀŘƛǾƻ Ǿ ǇǊƻǎǘŜƳ ǇǊƛǎǘƻǇǳ όǇƻ ǇƻƭƛŎŀƘύΦ 

пΦ 5ƛƧŀƪƛ ǎŜ Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ƭŀƘƪƻ ǳőƛƳƻΣ ǇƛǑŜƳƻ ŘƻƳŀőŜ ƴŀƭƻƎŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎƪŜ ƴŀƭƻƎŜΦ 

рΦ DƻǾƻǊƧŜƴƧŜ Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ Ǿ ǘŀƪƛ ƳŜǊƛΣ Řŀ ƴƛ ƳƻǘŜőŜ Ȋŀ ƻƪƻƭƛŎƻΦ 

сΦ ± ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ǳƴƛőŜǾŀǘƛ ƪƴƧƛƎΣ ǊŜǾƛƧ ƛƴ ƻǎǘŀƭŜƎŀ ƎǊŀŘƛǾŀ ǘŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƧŀΣ ǎƪŀƪŀǘƛ Ǉƻ ƪƭƻǇŜƘ ƛƴ ǎǘƻƭƛƘ ǘŜǊ 

ƭŜȌŀǘƛ ƴŀ ƪƭƻǇŜƘΣ ƪǊƛőŀǘƛΣ ǾƴŀǑŀǘƛ ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǇƛƧŀőƻΣ ƧŜǎǘƛΣ ǾǎǘƻǇŀǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘƛǑőŜΦ  
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мΦр wŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ƴŀǎƛƭƧŀ 

~ƻƭŀ ƛȊǾŀƧŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎŜȊƴŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 

ƻōƭƛƪŀƳƛ ƴŀǎƛƭƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǎƛƘƛőƴƻΣ ǘŜƭŜǎƴƻΣ ǎǇƻƭƴƻ ƴŀǎƛƭƧŜΣ ƛƴ ƧƛƘ ƻǇƻȊŀǊƧŀ ƴŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ ǇǊŀǾƛŎΣ 

ƻǎŜōƴƛƘ ƳŜƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΦ hǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜΣ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ŀƭƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΦ ±ǎŀƪ ƛƳŀ ǇǊŀǾƛŎƻ ȌƛǾŜǘƛ ǾŀǊƴƻΣ ōǊŜȊ 

ƴŀǎƛƭƧŀΦ bŀ Ǒƻƭƛ ǾŜƭƧŀ ƴƛőŜƭƴŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŀ Řƻ ƴŀǎƛƭƧŀΦ  

 

мΦс ¢ǾŜƎŀƴƻ ǎǇƻƭƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ 

~ƻƭŀ ƛȊǾŀƧŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƴǇǊΦ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛκƻōǾŜȊƴŜ ƛȊōƛǊƴŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǘŜǊ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ǳǊ ƛƴ L5κhL± ǎŜȊƴŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪŜ Ȋ ǾŜŘŜƴƧŜƳ ƻ ǘǾŜƎŀƴŜƳ ǎǇƻƭƴŜƳ 

ǾŜŘŜƴƧǳΦ  

 

мΦт ±ŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƧŀ 

~ƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǎǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ǎŜȊƴŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪŜ ƻ ǾŀǊǎǘǾǳ 

ƻƪƻƭƧŀΦ ~ƻƭŀ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ŝƪƻ Ǒƻƭŀ ƛƴ ȊŀƴƧ ƛȊŘŜƭŀ ƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǾƪƭƧǳőƛ ǾŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƧŀΦ 

 

нΦ őƭŜƴ 

IƛǑƴƛ ǊŜŘ 

2.1 IƛǑƴƛ ǊŜŘ ƴŀ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪƛ ŎŜǎǘƛ мн 

½ŀ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀǾōŜ ƛƴ ǇƻőǳǘƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀΥ 

~ ± Ǒƻƭƻ ǇǊƛƘŀƧŀƳƻ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΦ  

~ 5ƛƧŀƪƛ Ǿ ƎŀǊŘŜǊƻōƴƛƘ ƻƳŀǊŀƘ ǇǳǑőŀƳƻ ƻōǳǘŜǾΣ ǾǊƘƴƧŀ ƻōƭŀőƛƭŀΣ ŘǊǳƎŜ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ Ȋŀ ǑƻƭƻΦ DŀǊŘŜǊƻōƴŜ 

ƻƳŀǊŜ ȊŀǇƛǊŀƳƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎ ƘǊǳǇƻƳ ƴŜ ƳƻǘƛƧƻ Ǉƻǳƪŀ Ǿ ǇǊƛǘƭƛőƧǳΦ 

~ 5ƛƧŀƪƛ ǎƳƻ Ǿ Ǒƻƭƛ ǾŜǎ őŀǎ Ǿ ŎƻǇŀǘƛƘΦ .ǳƴŘŜ ƛƴ ǇƭŀǑőŜ ǇǳǑőŀƳƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ Ǿ ƻƳŀǊŀƘΦ ½ŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ Ǿ ǇƭŀǑőƛƘ ŀƭƛ 

ōǳƴŘŀƘ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ƧŜ ƴŜȊŘǊŀǾƻ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ 

~ ½ŀǇƻǎƭŜƴƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛ ǎƪǊōƛƳƻΣ Řŀ Ǿ ǎǘŀǾōƛ ƛƴ ƴƧŜƴƛ ƻƪƻƭƛŎƛ ƴŀ ŘǾƻǊƛǑőǳ ƛƴ Ǿ ǇŀǊƪǳ ƻŘƭŀƎŀƳƻ ǎƳŜǘƛ Ǿ ƪƻǑŜ ƛƴ 

ǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ Ǿ ƴƻōŜƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƴƛ ƴƛƪƧŜǊ ǎƳŜǘƛΦ 2Ŝ ƴŀƭŜǘƛƳƻ ƴŀ ƴƧƛƘΣ ƧƛƘ ǇƻōŜǊŜƳƻ ƛƴ ǇƻǎǇǊŀǾƛƳƻΦ 

~ ~ƻƭǎƪŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ōǊƛǎŀőΣ Ƴƛƭŀ ƛƴ ǘƻŀƭŜǘƴŜƎŀ ǇŀǇƛǊƧŀΦ 

YŜǊ ǎƛ Ǿǎƛ ȌŜƭƛƳƻ ǳǊŜƧŜƴŜ ƛƴ őƛǎǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƧŜΣ ǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ ǘŀƪǑƴŜ ǇǳǎǘƛƳƻ Ȋŀ ǎŜōƻƧ ǘŜǊ ǎŜ Ǿ ƴƧƛƘ ƴŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ 

ǾŜőΣ ƪƻǘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ 

~ tƻ ǾǎŜƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜΣ Ǉƻ ƘƻŘƴƛƪƛƘ ǎƻ ƴŀƳŜǑőŜƴŜ ƻƎƭŀǎƴŜ ǘŀōƭŜΣ ƴŀ ƘƻŘƴƛƪǳ ǘǳŘƛ ŘǾŀ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŀ 

ǇǊŜŘǾŀƧŀƭƴƛƪŀΦ hƎƭŀǎƴŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘŜƪƻőŀ Ȋŀǎƭƻƴŀ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ǾǎŜƳ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ ŘƛƧŀƪƻƳ ƛƴ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜƳ 

ǇƻƳŜƳōƴŜΣ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ YŜǊ ǎŜ Ǿǎŀƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƳŜŘ ƴŀƳƛ ȊŀǾŜŘŀΣ Řŀ ǎƻ ǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǾǎŜΣ ƧƛƘ ƴŀ ƻƎƭŀǎƴƛƘ ǘŀōƭŀƘ ƴŜ ǇǊŜƻōƭƛƪǳƧŜƳƻ ǎ ƪƻƳŜƴǘŀǊƧƛ ŀƭƛ ǘǊƎŀƳƻΦ ±ǎŜ ƻƎƭŀǎƴŜ 

ǘŀōƭŜ ǎƻ ƭŜǎŜƴŜ ƛƴ ƧƛƘ ƴŜ ǇƻǑƪƻŘǳƧŜƳƻ ƴŀ ƪŀƪǊǑŜƴ ƪƻƭƛ ƴŀőƛƴΦ  
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~ hōǾŜǎǘƛƭŀ Ǉƻ ȊǾƻőƴƛƪǳ ǎƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŀ Ǿ ƴŀƧƪǊŀƧǑƛ ƻōƭƛƪƛ ƛƴ ǾǎŜōǳƧŜƧƻ ƴŀƧǾŜő ол ōŜǎŜŘΦ 5ƛƧŀƪŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 

ƻǇƻȊƻǊƛƧƻΣ Řŀ ǎƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƻƪǊƻȌƴƛŎŜ ǇǊŜōŜǊŜƧƻ ƴŀ ƻƎƭŀǎƴƛƘ ŘŜǎƪŀƘΦ ½ŀ Ǿǎŀ ǘŀƪǑƴŀ ƻōǾŜǎǘƛƭŀ ǎƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜ 

ƻƎƭŀǎƴŜ ŘŜǎƪŜ Ǿ ǇǊǾŜƳ ƴŀŘǎǘǊƻǇƧǳΦ hōǾŜǎǘƛƭŀ Ǉƻ ȊǾƻőƴƛƪǳ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƭŜ Ǿ ƛȊƧŜƳƴƛƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘΦ 

~ ±ŀōƛƭŀΣ ƻƎƭŀǎŜ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ ƭŀƘƪƻ ŘƛƧŀƪƛ ƴŀƭŜǇƛƳƻ ƴŀ ŘǾŜ ƻƎƭŀǎƴƛ ŘŜǎƪƛ Ǿ ƧŜŘƛƭƴƛŎƛΣ ǇǊƛ ǾǊŀǘƛƘ Ǿ 

ƎŀǊŘŜǊƻōƻΦ  

~ ± ǾǎŜƘ ǳőƛƭƴƛŎŀƘ ǎƻ ƭŜǎŜƴƛ ǎǘƻƭƛ ƛƴ ƪƭƻǇƛΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊƛƧŜǘŜƴ ƻōőǳǘŜƪ Ȋŀ ōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘŜƭƻΦ ¿ƭŀƘǘƴƻǎǘ ƭŜǎŀ 

ōƻƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǉƻ ƪƭƻǇŜƘ ƛƴ ǎǘƻƭƛƘ ƴŜ ōƻƳƻ Ǉƛǎŀƭƛ ŀƭƛ ǾǊŜȊƻǾŀƭƛ ƻǎŜōƴƛƘ ǎǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ƧƛƘ ƴŀ ƪŀƪǊǑŜƴ 

ƪƻƭƛ ƴŀőƛƴ ǳƴƛőŜǾŀƭƛΦ 

~ tŀȊƛƳƻ ƴŀ Ǿǎƻ ƻǇǊŜƳƻ Ǿ ǾǎŜƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘΣ ƪǊŜŘƻ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ ǇǳǑőŀƳƻ ƴŀ ƴƧƛƳ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ 

hōƳŜǘŀǾŀƴƧŜ ǎ ƪǊŜŘƻΣ ŦƭƻƳŀǎǘǊƛΣ ƎƻōŀƳƛ ǎƻŘƛ ƳŜŘ ƴŜǇǊƛƳŜǊƴƻ ƻōƴŀǑŀƴƧŜΦ bŜ ƻŘǇƛǊŀƳƻ ƻƳŀǊΣ ƪƧŜǊ ǎƻ 

ǎƘǊŀƴƧŜƴŀ ǳőƛƭŀΦ  

~ aƻōƛǘŜƭŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƴŀǇǊŀǾŜ ǇǊŜŘ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ǳǊŜ ƻŘƭƻȌƛƳƻ Ǿ Ȋŀ ǘƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ Ǒƪŀǘƭƻ ǇǊƛ 

ǳőƛǘŜƭƧǳ ŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ ƛȊƪƭƻǇƭƧŜƴƛ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ǘƻǊōƛΦ tǊƛ Ǉƻǳƪǳ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƭŜ Ȋ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŜƳ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ 

~ tƻ ƘƻŘƴƛƪƛƘΣ Ǿ ǳőƛƭƴƛŎŀƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜ ǎŜ ƎƛōƭƧŜƳƻ ƳƛǊƴƻΣ ǎŜ ƴŜ ǇǊŜǊƛǾŀƳƻΣ ƪŜǊ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ Ǿǎƛ 

ǇƻőǳǘƛƳƻ ǳƳƛǊƧŜƴƻ ƛƴ ǎǇǊƻǑőŜƴƻΦ  

~ 5ƛƧŀƪƛ ƳŀƭƛŎŀƳƻ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ŀǾƭƛ ς ƧŜŘƛƭƴƛŎƛΦ ± őŀǎǳ ƳŀƭƛŎŜ ŘƛƧŀƪƛ ƴŜ ηǊŜȊŜǊǾƛǊŀƳƻζ ǎǾƻƧƛƘ ǎŜŘƛǑő ǎ ǇǳǑőŀƴƧŜƳ 

ǘƻǊō ƴŀ ƳƛȊŀƘΦ ± ǘŀƪǑƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ōƻŘƻ ŘŜȌǳǊƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ȊŀƘǘŜǾŀƭƛΣ Řŀ ŘƛƧŀƪƛ ǘƻǊōŜ ǳƳŀƪƴŜƳƻΦ     

~ aŀƭƛŎŀ ǇƻǘŜƪŀ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ Ǿ ŘǾŜƘ ŘŜƭƛƘ Ǿ ŀǾƭƛ ǑƻƭŜΦ 

~ YŀƧŜƴƧŜ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜ ƛƴ ƴŀ ȊŜƳƭƧƛǑőǳ ƻō Ǒƻƭƛ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻΦ  

~ ¦ȌƛǾŀƴƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭŀΣ ŘǊƻƎ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǎƛƘƻƎŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ƛƴ Ǿ ƻƪƻƭƛŎƛ ǑƻƭŜ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻΦ ± ǑƻƭǎƪŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊŜ ƛƴ ƴŀ ǑƻƭǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƧŜ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻ  ǇǊƛƴŀǑŀƴƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭŀΣ ƴŀǊƪƻǘƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊƻƎΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ǇǊƛ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ŘƛƧŀƪǳ ƻōǎǘŀƧŀ ǎǳƳ ƴŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇǎƛƘƻƎŜƴƛƘ ǎǳōǎǘŀƴŎΣ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ŘƛƧŀƪŀ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘƛ ƻŘ Ǉƻǳƪŀ 

ƛƴ ƴŀǇƻǘƛǘƛ Ǿ ǘŀƧƴƛǑǘǾƻ ǑƻƭŜ ǘŜǊ Ǉƻőŀƪŀǘƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ŀƭƛ Ǒƻƭǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭŀǾƪƻΦ 

~ ± őŀǎǳ ǇǊƻǎǘƛƘ ǳǊ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ǎŜ ŘƛƧŀƪƛ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ Ǿ ŀǾƭƛ ǑƻƭŜΣ Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ƛƴ ƴŜ ǇǊŜŘ ǳőƛƭƴƛŎŀƳƛΣ ƪƧŜǊ ōƻ 

ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ǳǊƻ ŘƻƭƻőŜƴ ǊŀȊǊŜŘ ƛƳŜƭ ǇƻǳƪΦ {ŜŘŜƴƧŜκƭŜȌŀƴƧŜ Ǉƻ ǘƭŜƘ ƧŜ ƴŜǇǊƛƳŜǊƴƻΦ YŀŘŀǊ ȌŜƭƛƳƻ ȊōǊŀƴƻ 

ŘŜƭŀǘƛΣ ƎǊŜƳƻ Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƻΣ ƪƧŜǊ ǎ ǘƛƘƛƳ ŘŜƭƻƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ ƳƛǊ ƛƴ ǘƛǑƛƴƻΦ  

~ YŀŘŀǊ ǎŜ Ǿ őŀǎǳ ǇǊƻǎǘƛƘ ǳǊ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ Ǿ ŀǾƭƛΣ ǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ ƴƛǎƳƻ ƘǊǳǇƴƛ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƴŜ ƳƻǘƛƳƻ Ǉƻǳƪŀ Ǿ ƻǎǘŀƭƛƘ 

ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜΦ  

~ Yƻ ƻŘƘŀƧŀƳƻ ƛȊ ǑƻƭŜΣ ǎŜ ǇǊŜƻōǳƧŜƳƻ Ǿ ƎŀǊŘŜǊƻōƛ ƛƴ ǎŜ Ǿ őŜǾƭƧƛƘ ƴŀǇƻǘƛƳƻ ƴŀǊŀǾƴƻǎǘ ƪ ƛȊƘƻŘǳ ǘŜǊ ǎŜ ƴŜ 

ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ Ǿ ƧŜŘƛƭƴƛŎƛΦ 

~ ½ŀǊŀŘƛ ƴŜƳƻǘŜƴŜƎŀ ǇƻǘŜƪŀ Ǉƻǳƪŀ ǎǇƻǊƻőŀƳƻ Ǿǎŀ ƻōǾŜǎǘƛƭŀ ƛƴ ƻǇǊŀǾƛőƛƭŀ ǳőƛǘŜƭƧǳ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǳǊŜΦ  

~ ¦őƛƭƴƛŎŜ ǎƻ ǾŜǎ őŀǎ ƻŘƪƭŜƴƧŜƴŜΣ ƛȊƧŜƳŜ ǎƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛ ǳőƛƭƴƛŎƛΣ ǳőƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ ƪŜƳƛƧŜΦ 

~ ±ƻȌƴƧŀ Ȋ ŘǾƛƎŀƭƻƳ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧŜƴŀ ŘƛƧŀƪƻƳ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ǘŜǊ ŘƛƧŀƪƻƳΣ ƪƛ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǑƪƻŘō ƴŜ ƳƻǊŜƧƻ 

ŀƭƛ ǘŜȌƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎǘƻǇƴƛŎŜΦ ¦ǇƻǊŀōƻ ŘǾƛƎŀƭŀ ŘƻǾƻƭƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ ƛƴ ƻ ǘŜƳ ƻōǾŜǎǘƛ ǳőƛǘŜƭƧǎƪƛ ȊōƻǊΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ŘǾƛƎŀƭƻ Ȋŀ ƘƛǘŜǊ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ȊōƻǊƴƛŎŜΣ ǳőƛƭƴƛŎ ƛƴ ǇǊŜǾƻȊ ǳőƴƛƘ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾΦ 

~ 5ƛƧŀƪƛ ǎƳƻ ŘƻƭȌƴƛ ǎǇƻǑǘƻǾŀǘƛ ƘƛǑƴƛ ǊŜŘ Ǿ ǑǇƻǊǘƴƛ ŘǾƻǊŀƴƛΦ  
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~ hƪƻƭƛŎŀ ǑƻƭŜ ǎŜ ǳǊŜŘƛ ƛƴ ƻőƛǎǘƛ ƳŜŘ Ŝƪƻ ŘƴŜǾƛΦ 

 

2.2 IƛǑƴƛ ǊŜŘ ƴŀ ¢ǊƎǳ ȊōƻǊŀ ƻŘǇƻǎƭŀƴŎŜǾ нн 

½ŀ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀǾōŜ ƛƴ ǇƻőǳǘƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǾŜƭƧŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǇǊŀǾƛƭŀΥ 

Ϥ  ± Ǒƻƭƻ ǇǊƛƘŀƧŀƳƻ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΣ ǾǎŀƧ р Ƴƛƴǳǘ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǇƻǳƪŀΦ 

Ϥ  ± őŀǎǳ ǇǊƻǎǘƛƘ ǳǊ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ǎŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ Ǿ ŀǾƭƛ ǑƻƭŜΦ tǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ƛƴ Ǉƻ ƪƻƴőŀƴŜƳ Ǉƻǳƪǳ ǇŀȊƛƳƻΣ 

Řŀ ƴƛǎƳƻ ƘǊǳǇƴƛ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƴŜ ƳƻǘƛƳƻ ƻǎǘŀƭƛƘΦ ½ŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘŜǎǘǳ ǑƻƭŜ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΣ ǊŀȊŜƴ ƳŜŘ ƎƭŀǾƴƛƳ 

ƻŘƳƻǊƻƳΦ aŜŘ ƳŀƭƛƳƛ ƻŘƳƻǊƛ ǑƻƭŜ ƴŜ ȊŀǇǳǑőŀƳƻΦ 

Ϥ 5ƛƧŀƪƛ ƴƻǎƛƳƻ Ǿ Ǒƻƭƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ŎƻǇŀǘŜΣ ƪƛ ƴŜ ǇǳǑőŀƧƻ ǎƭŜŘƻǾΣ Ǿ ǑǇƻǊǘƴƛ ŘǾƻǊŀƴƛ Ǉŀ őƛǎǘŜ ǑǇƻǊǘƴŜ ŎƻǇŀǘŜΦ  

Ϥ  Yƻ ƻŘƘŀƧŀƳƻ ƛȊ ǑƻƭŜΣ ǎŜ ǇǊŜƻōǳƧŜƳƻ Ǿ ƎŀǊŘŜǊƻōƛ ƛƴ ǎŜ Ǿ őŜǾƭƧƛƘ ƴŀǇƻǘƛƳƻ ƴŀǊŀǾƴƻǎǘ ƪ ƛȊƘƻŘǳ ǘŜǊ ǎŜ ƴŜ 

ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ Ǿ ƧŜŘƛƭƴƛŎƛΦ 

Ϥ  ± ƎŀǊŘŜǊƻōƴƛƘ ƻƳŀǊŀƘ ǇǳǑőŀƳƻ ƻōǳǘŜǾΣ ǾǊƘƴƧŀ ƻōƭŀőƛƭŀΣ ŘǊǳƎŜ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ Ȋŀ ǑƻƭƻΦ DŀǊŘŜǊƻōƴŜ ƻƳŀǊŜ 

ȊŀǇƛǊŀƳƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎ ƘǊǳǇƻƳ ƴŜ ƳƻǘƛƳƻ ƻǎǘŀƭƛƘ Ǿ ǇǊƛǘƭƛőƧǳΦ  

Ϥ  {ƪǊōƛƳƻΣ Řŀ Ǿ ǎǘŀǾōƛ ƛƴ ƴƧŜƴƛ ƻƪƻƭƛŎƛΣ ƴŀ ŘǾƻǊƛǑőǳ ƛƴ Ǿ ǇŀǊƪǳΣ ƻŘƭŀƎŀƳƻ ǎƳŜǘƛ Ǿ ƪƻǑŜ ƛƴ ǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ Ǿ 

ƴƻōŜƴŜƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƴƛ ƴƛƪƧŜǊ ǎƳŜǘƛΦ 2Ŝ ƴŀƭŜǘƛƳƻ ƴŀ ƴƧƛƘΣ ƧƛƘ ǇƻōŜǊŜƳƻ ƛƴ ǇƻǎǇǊŀǾƛƳƻΦ 

~  wŜŘƛǘŜƭƧƛ ǎƳƻ ŘƻƭȌƴƛ Ǉƻ Ǿǎŀƪƛ ƪƻƴőŀƴƛ ǳǊƛ Ǉƻǳƪŀ ǇƻǎǇǊŀǾƛǘƛ ǳőƛƭƴƛŎƻΦ 5ƛƧŀƪƛ ƻō ƪƻƴŎǳ Ǉƻǳƪŀ ȊŀǇǳǎǘƛƳƻ 

ǳőƛƭƴƛŎƻ ǳǊŜƧŜƴƻ ƛƴ őƛǎǘƻΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ǊŜŘ ƛƴ őƛǎǘƻőƻ Ǿ ǎƪǳǇƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘΦ 

Ϥ  ~ƻƭǎƪŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻΣ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ōǊƛǎŀőΣ Ƴƛƭŀ ƛƴ ǘƻŀƭŜǘƴŜƎŀ ǇŀǇƛǊƧŀΦ 

YŜǊ ǎƛ Ǿǎƛ ȌŜƭƛƳƻ ǳǊŜƧŜƴŜ ƛƴ őƛǎǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƧŜΣ ǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ ǘŀƪǑƴŜ ǇǳǎǘƛƳƻ Ȋŀ ǎŜōƻƧ ǘŜǊ ǎŜ Ǿ ƴƧƛƘ ƴŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƳƻ 

ǾŜőΣ ƪƻǘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ 

Ϥ  hōǾŜǎǘƛƭŀ ǎƻ ƴŀ ƻƎƭŀǎƴƛ ŘŜǎƪƛ Ǿ ȊƎƻǊƴƧƛ ŀǾƭƛ ƛƴ ƴŀ ȊŀǎƭƻƴƛƘΦ 

Ϥ  tƻ ǾǎŜƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜΣ Ǉƻ ƘƻŘƴƛƪƛƘ ǎƻ ƴŀƳŜǑőŜƴŜ ƻƎƭŀǎƴŜ ǘŀōƭŜΦ hƎƭŀǎƴŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ǾǎŜƳ 

ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ ŘƛƧŀƪƻƳ ƛƴ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜƳ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ YŜǊ ǎŜ Ǿǎŀƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ 

ƳŜŘ ƴŀƳƛ ȊŀǾŜŘŀΣ Řŀ ǎƻ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǾǎŜΣ ƧƛƘ ƴŜ ǇǊŜƻōƭƛƪǳƧŜƳƻ ǎ ƪƻƳŜƴǘŀǊƧƛ ŀƭƛ ǘǊƎŀƳƻΦ  

Ϥ  ±ŀōƛƭŀΣ ƻƎƭŀǎŜ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ ƭŀƘƪƻ ŘƛƧŀƪƛ ƴŀƭŜǇƛƳƻ ƴŀ ŘǾŜ ƻƎƭŀǎƴƛ ŘŜǎƪƛΥ Ǿ ǎǇƻŘƴƧƛ ŀǾƭƛ π ƧŜŘƛƭƴƛŎƛ ƛƴ 

ǇǊƛ ǾǊŀǘƛƘ Ǿ ƎŀǊŘŜǊƻōƻΦ 

Ϥ  ± ǾǎŜƘ ǳőƛƭƴƛŎŀƘ ǎƻ ƭŜǎŜƴƛ ǎǘƻƭƛ ƛƴ ƪƭƻǇƛΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊƛƧŜǘŜƴ ƻōőǳǘŜƪ Ȋŀ ōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘŜƭƻΦ ¿ƭŀƘǘƴƻǎǘ ƭŜǎŀ 

ōƻƳƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀƭƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǉƻ ƪƭƻǇŜƘ ƛƴ ǎǘƻƭƛƘ ƴŜ ōƻƳƻ Ǉƛǎŀƭƛ ŀƭƛ ǾǊŜȊƻǾŀƭƛ ƻǎŜōƴƛƘ ǎǇƻǊƻőƛƭΦ  

Ϥ  YŜǊ ǎŜ ȌŜƭƛƳƻ őƛƳ ōƻƭƧŜ Ǉƻőǳǘƛǘƛ ǇǊƛ ǇƻǳƪǳΣ ǇŀȊƛƳƻ ƴŀ ƻǇǊŜƳƻ Ǿ ǾǎŜƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘΦ CƭƻƳŀǎǘǊŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 

ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ ǇǳǑőŀƳƻ ƴŀ ƴƧƛƳ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ hōƳŜǘŀǾŀƴƧŜ ǎ ŦƭƻƳŀǎǘǊƛ ǎƻŘƛ ƳŜŘ ƴŜǇǊƛƳŜǊƴƻ 

ƻōƴŀǑŀƴƧŜΦ bŜ ƻŘǇƛǊŀƳƻ ƻƳŀǊΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǎƘǊŀƴƧŜƴŀ ǳőƛƭŀΦ  

Ϥ  tƻ ƘƻŘƴƛƪƛƘΣ Ǿ ǳőƛƭƴƛŎŀƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜ ǎŜ ƎƛōƭƧŜƳƻ ƳƛǊƴƻΣ ǎŜ ƴŜ ǇǊŜǊƛǾŀƳƻΣ ƪŜǊ ȌŜƭƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ Ǿǎƛ 

ǇƻőǳǘƛƳƻ ǳƳƛǊƧŜƴƻ ƛƴ ǎǇǊƻǑőŜƴƻΦ tǊƛƴŀǑŀƴƧŜ ƘǊŀƴŜ Ǿ ȊƎƻǊƴƧŜ ƴŀŘǎǘǊƻǇƧŜ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ  

~ ½ŀ ǇǊŜȊǊŀőŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊǊŜŘŀ ǇƻǎƪǊōƛ ǳőƛǘŜƭƧΣ ƪƛ ƛƳŀ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ǊŀȊǊŜŘǳ ǇƻǳƪΦ hƪƴŀ ƛƳŀƧƻ ǇǊŜȊǊŀőŜǾŀƭƴƛ 

ǎƛǎǘŜƳΣ Ȋŀǘƻ ƧƛƘ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ƴŜ ƻŘǇƛǊŀƳƻΦ 
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Ϥ  bŜ ƴŀƎƛōŀƳƻ ǎŜ őŜȊ ƻƎǊŀƧƻ ǇǊƻǘƛ ŀǾƭƛκŘǾƻǊŀƴƛΣ ƪŜǊ ƧŜ ǘƻ Ȋŀ ƴŀǎ ƴŜǾŀǊƴƻΦ bŜ ƳŜőŜƳƻ ǘǳŘƛ ƪŀƪǊǑƴƛƘ ƪƻƭƛ 

ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛƴ ƴŜ ǇǳǑőŀƳƻ ǎƳŜǘƛ Ȋŀ ǎŜōƻƧΦ 

Ϥ  5ƛƧŀƪƛ ƳŀƭƛŎŀƳƻ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ŀǾƭƛ ς ƧŜŘƛƭƴƛŎƛ ƳŜŘ ƎƭŀǾƴƛƳ ƻŘƳƻǊƻƳΦ  

 Ϥ  YŀƧŜƴƧŜ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜ ƛƴ ƴŀ ȊŜƳƭƧƛǑőǳ ƻō Ǒƻƭƛ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ  

Ϥ  ½ŀǊŀŘƛ ƴŜƳƻǘŜƴŜƎŀ ǇƻǘŜƪŀ Ǉƻǳƪŀ ǎǇƻǊƻőŀƳƻ Ǿǎŀ ƻōǾŜǎǘƛƭŀ ƛƴ ƻǇǊŀǾƛőƛƭŀ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ǳǊŜΦ 

Ϥ  ¦ȌƛǾŀƴƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭŀΣ ŘǊƻƎ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǎƛƘƻƎŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Χ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ƛƴ Ǿ ƻƪƻƭƛŎƛ ǑƻƭŜ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻΦ ± 

ǑƻƭǎƪŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ƛƴ ƴŀ ǑƻƭǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƧŜ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻ  ǇǊƛƴŀǑŀƴƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭŀΣ ƴŀǊƪƻǘƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊƻƎΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳΣ 

Řŀ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ŘƛƧŀƪǳ ƻōǎǘŀƧŀ ǎǳƳ ƴŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇǎƛƘƻƎŜƴƛƘ ǎǳōǎǘŀƴŎΣ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ŘƛƧŀƪŀ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘƛ 

ƻŘ Ǉƻǳƪŀ ƛƴ ƴŀǇƻǘƛǘƛ Ǿ ǘŀƧƴƛǑǘǾƻ ǑƻƭŜ ǘŜǊ Ǉƻőŀƪŀǘƛ ǇƻƳƻőƴƛŎƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ŀƭƛ Ǒƻƭǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭŀǾƪƻΦ 

Ϥ  ¦őƛƭƴƛŎŜΥ ǳőƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜΣ ǊŀőǳƴŀƭƴƛŎŀ ƛƴ ǳőƛƭƴƛŎŀ с ǎƻ ȊŀƪƭŜƴƧŜƴŜΣ ƻǎǘŀƭŜ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛΦ 

Ϥ  ± ǳőƛƭƴƛŎƛ ǎƳƻ ƻō ȊǾƻƴƧŜƴƧǳ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǳǊŜΦ  

Ϥ  5ƛƧŀƪƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛƴƧŜΣ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ DƛƳƴŀȊƛƧŜ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ YƻőŜǾƧŜ ǎŜ ǇƻȊŘǊŀǾƭƧŀƳƻ ǘǳŘƛ 

ƛȊǾŜƴ Ǉƻǳƪŀ ƛƴ ȊƎǊŀŘōŜ ǑƻƭŜ όǾ ƳŜǎǘǳΧύΦ 

Ϥ  5ƛƧŀƪƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛƴƧŜ ǾǎǘƻǇŀƳƻ Ǿ ȊƎǊŀŘōƻ ǑƻƭŜ ǎƪƻȊƛ ƎƭŀǾƴƛ ǾƘƻŘ ƛƴ ǎƪƻȊŜƴƧ ǘǳŘƛ ƻŘƘŀƧŀƳƻ ƛȊ ƴƧŜΦ 

Ϥ  {ŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭ ǎƻ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ŘŜȌǳǊƴŜ ŘƛƧŀƪŜ ƛƴ ǊŜŘƛǘŜƭƧŜΣ ƎŀǊŘŜǊƻōƴƛ ǊŜŘΣ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ƻ ǊŜŘǳ Ǿ 

Ǒƻƭǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ƛŘǊΦ 

Ϥ  5ƛƧŀƪƛ ǎƳƻ ŘƻƭȌƴƛ ǎǇƻǑǘƻǾŀǘƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ƘƛǑƴŜƎŀ ǊŜŘŀ ǘǳŘƛ Ǿ ǑǇƻǊǘƴƛ ŘǾƻǊŀƴƛ ƛƴ ǎŜ ǊŀǾƴŀǘƛ Ǉƻ ǇǊŀǾƛƭƛƘ ƘƛǑƴŜƎŀ 

ǊŜŘŀ Ǿ ǑǇƻǊǘƴŜƳ ŎŜƴǘǊǳΦ 

Ϥ  tǊƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƳ Ǉƻǳƪǳ ǎƻ ƻōǾŜȊƴŀ ȊŀǑőƛǘƴŀ ƻōƭŀőƛƭŀ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ƻōǳǘŜǾΦ 

Ϥ  aŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ǇǊŜƴƻǎƴƛƘ ǘŜƭŜŦƻƴƻǾ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƪǳǎǘƛőƴƛƘ ŀǇŀǊŀǘƻǾΦ 

~ aƻōƛǘŜƭŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƴŀǇǊŀǾŜ ǇǊŜŘ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ǳǊŜ ƻŘƭƻȌƛƳƻ Ǿ Ȋŀ ǘƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ Ǒƪŀǘƭƻ ǇǊƛ 

ǳőƛǘŜƭƧǳ ŀƭƛ Ǉŀ ǎƻ ƛȊƪƭƻǇƭƧŜƴƛ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ǘƻǊōƛΦ tǊƛ Ǉƻǳƪǳ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ƭŜ Ȋ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŜƳ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ 

Ϥ  tŀǊƪƛǊƛǑőŀ ǇǊŜŘ Ǒƻƭƻ ǎƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ DƛƳƴŀȊƛƧŜ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ YƻőŜǾƧŜΦ 5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ǎŜ ǾƻȊƛƳƻ Ȋ 

ŀǾǘƻƳƻōƛƭƛ Ǿ ǑƻƭƻΣ ǇŀǊƪƛǊŀƳƻ ƴŀ ǇŀǊƪƛǊƛǑőǳ ǇǊŜŘ ǑǇƻǊǘƴƻ ŘǾƻǊŀƴƻΦ 

Ϥ  ±ǎŀƪ ƳŜǎŜŎ Ŝƴ ƻŘŘŜƭŜƪ Ǿ őŀǎǳ ǊŀȊǊŜŘƴŜ ǳǊŜ ǳǊŜŘƛ ƛƴ ƻőƛǎǘƛ ƻƪƻƭƛŎƻ ǑƻƭŜΦ 

 

оΦ őƭŜƴ 

¦ǇǊŀǾƛőŜƴƛ ǊŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ȊŀƳǳƧŀƴƧŜ ŀƭƛ ǇǊŜŘőŀǎƴƻ ƻŘƘŀƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪŀ ƻŘ Ǉƻǳƪŀ 

 

5ƛƧŀƪΣ ƪƛ ƛƳŀ ŘƴŜǾƴƻ ǎŀƳƻ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ŀǾǘƻōǳǎƴƛ ǇǊŜǾƻȊ Ǿ Ǒƻƭƻ ƛƴ ƛȊ ǑƻƭŜΣ ƛƳŀ ǳǇǊŀǾƛőŜƴ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ȊŀƳǳƧŀƴƧŜ 

ƛƴ ǇǊŜŘőŀǎƴƻ ƻŘƘŀƧŀƴƧŜ ƻŘ ǇƻǳƪŀΦ 

5ƛƧŀƪ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛ ǎǘŀǊǑƛ ȊŀǇǊƻǎƛƧƻ Ȋŀ ȊŀƳǳƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ǇǊŜŘőŀǎŜƴ ƻŘƘƻŘ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŀ Ȋ ǾƭƻƎƻΣ ƪŀǊ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ ȊŀōŜƭŜȌƛ Ǿ 

Ǒƻƭǎƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻΦ ¦őƛǘŜƭƧ ǘŜƎŀ ŘƛƧŀƪŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜƎŀ őŀǎŀ ƴŜ ǾǇƛǎǳƧŜ ƪƻǘ ƳŀƴƧƪŀƧƻőŜƎŀΦ 
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пΦ őƭŜƴ 

¦ǇǊŀǾƛőŜƴƛ ǊŀȊƭƻƎƛ Ȋŀ ƻǇǊƻǎǘƛǘŜǾ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪŀ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ƛƴ ƴŀőƛƴ ƴƧŜƎƻǾŜ ǾƪƭƧǳőƛǘǾŜ Ǿ ǾȊƎƻƧƴƻπ

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ őŀǎǳ ƻǇǊƻǎǘƛǘǾŜ 

 

bŀƧǇƻƎƻǎǘŜƧǑƛ ǾȊǊƻƪƛ Ȋŀ ƻǇǊƻǎǘƛǘŜǾ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎƻ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǑǇƻǊǘƴŜ ǾȊƎƻƧŜΦ 

½ŀ ƻǇǊƻǎǘƛǘŜǾ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ŘƛƧŀƪŀ ȊŀǇǊƻǎƛƧƻ ǎǘŀǊǑƛ ŘƛƧŀƪŀ ǎ Ǉƛǎƴƻ ǾƭƻƎƻΣ ƪƛ Ƨƛ ǇǊƛƭƻȌƛƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ŘƻƪŀȊƛƭŀ Ȋ ƴŀǾƻŘƛƭƛ 

ȊŘǊŀǾƴƛƪŀ ƛƴ Ƨƻ ƴŀǎƭƻǾƛƧƻ ƴŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŀΦ wŀȊǊŜŘƴƛƪ ƻ ǾƭƻƎƛ ƻŘƭƻőƛ ƛƴ ƻ ǘŜƳ ƻōǾŜǎǘƛ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǑǇƻǊǘƴŜ ǾȊƎƻƧŜΦ  

5ƛƧŀƪƛ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ǇǊƛ ǳǊŀƘ ǑǇƻǊǘƴŜ ǾȊƎƻƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǘŜƭƻǾŀŘƴƛŎŜ ƛƴ ƴŜ Ǿ ƎŀǊŘŜǊƻōƛΣ ǾŜƴŘŀǊ ƧƛƳ ǳőƛǘŜƭƧ 

ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾȊǊƻƪ ƻǇǊƻǎǘƛǘǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘΥ ƪƻǊŜƪǘƛǾƴŀ ǾŀŘōŀΣ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ ǾŀŘōŀΣ ǇƻƳƻő π ŀǎƛǎǘŜƴŎŀ 

ǇǊƛ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƻǳƪŀ ǑǇƻǊǘƴŜ ǾȊƎƻƧŜΣ ƛȊŘŜƭŀǾŀ ǇƭŀƪŀǘƻǾΣ ǇƻƳƻő ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǑǇƻǊǘƴƛƘ ŘƴƛΣ ƪƻ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǎƻƧŜƴƧŜΦ  

5ƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ȊŀǊŀŘƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ ƴƛǎƻ ǎǇƻǎƻōƴƛ ǇǊƛǘƛ ƪ ǳǊŀƳ ǑǇƻǊǘƴŜ ǾȊƎƻƧŜΣ ǘƻ ǳǊƻ ǇǊŜȌƛǾƛƧƻ Ǿ ŀǾƭƛ ǑƻƭŜ ŀƭƛ Ǿ 

ƪƴƧƛȌƴƛŎƛΦ 2Ŝ ƛƳŀƧƻ Ǉƻǳƪ ǑǇƻǊǘƴŜ ǾȊƎƻƧŜ ǇǊǾƛ ŀƭƛ ȊŀŘƴƧƛ ǳǊƛΣ ƭŀƘƪƻ ƻŘƛŘŜƧƻ ŘƻƳƻǾΦ 

± őŀǎǳ ǑǇƻǊǘƴƛƘ Řƴƛ ǎƻ ŘƛƧŀƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ƻǇǊŀǾƛőŜƴƛ ǑǇƻǊǘƴŜ ǾȊƎƻƧŜΣ ȊŀŘƻƭȌŜƴƛ Ȋŀ őƛǑőŜƴƧŜ ƻƪƻƭƛŎŜ ǑƻƭŜ ŀƭƛ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ŘǊǳƎŜ 

ǇǊƛƳŜǊƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ǿ őŀǎǳ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǑǇƻǊǘƴŜƎŀ ŘƴŜǾŀΦ  

 

рΦ őƭŜƴ 

bŀőƛƴ ǾƪƭƧǳőƛǘǾŜ ŘƛƧŀƪŀ Ǿ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ǿ őŀǎǳ ǇǊŜǇƻǾŜŘƛ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

ƻōƭƛƪŀƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ǑƻƭŜ 

 

5ƛƧŀƪǳΣ ƪƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ǾŜŘŜƴƧŜƳ ƻǾƛǊŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǳƪŀΣ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇƻǾŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ Ȋŀ őŀǎ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǳǊŜ 

ǇƻǳƪŀΦ 

2Ŝ ŘƛƧŀƪ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀǾƴŀƴƧŜƳ ƻƎǊƻȌŀ ƻȊΦ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƻƎǊƻȊƛƭ ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ŀƭƛ ȊŘǊŀǾƧŜ ƻȊΦ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ŀƭƛ ȊŘǊŀǾƧŜ ŘǊǳƎƛƘ 

ŀƭƛ őŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ǾŜŘŜƴƧŜƳ ƻǾƛǊŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻǳƪŀΣ Ǝŀ ǳőƛǘŜƭƧ ǎǇǊŜƳƛ ƪ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧǳ ƻȊΦ ǇƻƳƻőƴƛŎƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ŀƭƛ Ǒƻƭǎƪƛ 

ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧƛΣ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ Ǉŀ ƻ ŘƻƎƻŘƪǳ ǘŀƪƻƧ ƻōǾŜǎǘƛ ǎǘŀǊǑŜΦ 

  

сΦ őƭŜƴ 

tǊŀǾƛƭŀ ǳǇƻǊŀōŜ ƻǎŜōƴƛƘ ƴŀǇǊŀǾ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƳ ƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ƻƳǊŜȌƧŜƳ 

 

5ƛƧŀƪƛ ƻǎŜōƴŜ ƴŀǇǊŀǾŜ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƳ ƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ƻƳǊŜȌƧŜƳ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ όƳƻōƛǘŜƭƛΣ 

ǊƻőƴŜ ǳǊŜΣ ǎƭǳǑŀƭƪŜ ƛǇŘΦύ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎŀƳƻ Ȋ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŜƳ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛƴ ƭŜ Ȋŀ ƴŀƳŜƴΣ ƪƛ Ǝŀ Řƻƭƻőƛ ǳőƛǘŜƭƧΦ 

¦ǇƻǊŀōŀ ƻǎŜōƴƛƘ ƴŀǇǊŀǾ Ǿ ŘǊǳƎŜ ƴŀƳŜƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŜ Řƻƭƻőƛ ǳőƛǘŜƭƧΣ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴŀΦ 

2Ŝ ǳǇƻǊŀōŀ ƻǎŜōƴƛƘ ƴŀǇǊŀǾ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƳ ƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƻƳǊŜȌƧŜƳ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ƴƛ 

ŘƻǾƻƭƧŜƴŀΣ ƳƻǊŀƧƻ ŘƛƧŀƪƛ ƻǎŜōƴŜ ƴŀǇǊŀǾŜ ƛȊƪƭƻǇƛǘƛ ƛƴ ƧƛƘ ƘǊŀƴƛǘƛ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ǘƻǊōƛ ƻȊΦ ƻŘƭƻȌƛǘƛ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾƻ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƴŀ 

Ȋŀ ǘƻ ŘƻƭƻőŜƴƻ ƳŜǎǘƻ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǇƻǳƪŀΦ ±ǎŀƪ ǳőƛǘŜƭƧ Ǿ ǳőƛƭƴƛŎƛ Řƻƭƻőƛ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻǎŜōƴƛƘ ƴŀǇǊŀǾΦ  
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¦ǇƻǊŀōŀ ƻǎŜōƴƛƘ ƴŀǇǊŀǾ Ȋŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻŘŀǘƪƻǾƴƛƳ ƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ƻƳǊŜȌƧŜƳ όƳƻōƛǘŜƭƛΣ ǊƻőƴŜ ǳǊŜ 

ƛǇŘΦύ ƳŜŘ ǇƛǎƴƛƳ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜƳ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴŀΦ 

 

тΦ őƭŜƴ 

bŀőƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎ ǎǘŀǊǑƛ 

 

~ƻƭŀ ǎ ǎǘŀǊǑƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ƴŀ ƎƻǾƻǊƛƭƴƛƘ ǳǊŀƘΣ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛƘ ǎŜǎǘŀƴƪƛƘΣ ƴŀ ǎǾŜǘǳ ǎǘŀǊǑŜǾ ƛƴ ǎǾŜǘǳ ǑƻƭŜΦ bŀ ƭŀǎǘƴƻ ȌŜƭƧƻ ŀƭƛ 

ƴŀ ǇƻǾŀōƛƭƻ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ǑƻƭŜ ǎŜ ǎǘŀǊǑƛ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǊŀȊƎƻǾƻǊƻǾ Ǿ ǑƻƭƛΦ hōǾŜǑőŀƴƧŜ ǑƻƭŜ ƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ƧŜ 

ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ őƭŜƴƛƘ ǘŜƘ ǇǊŀǾƛƭΦ 

2Ŝ ǳőƛǘŜƭƧ ŀƭƛ ŘǊǳƎ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŜŎ ǑƻƭŜ ƻǇŀȊƛΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ǇƻǎƭŀōǑŀƭ ǳőƴƛ ǳǎǇŜƘ ŘƛƧŀƪŀ ŀƭƛ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ŘǊǳƎƛƘ 

ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ŘŜƭƻ ŘƛƧŀƪŀ Ǿ ǑƻƭƛΣ ǎǇƻǊƻőƛ ǘƻ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪǳΣ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ Ǉŀ ƻ ǘŜƳ ƻōǾŜǎǘƛ ǎǘŀǊǑŜ ƴŀ 

ƻōƛőŀƧŜƴ ŀƭƛ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴ ƴŀőƛƴΦ 

± ǇǊƛƳŜǊƛƘΣ ƪƻ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ƧŜ ŘƛƧŀƪ ŀƭƛ ǾŜő ŘƛƧŀƪƻǾ ƻŘǎƻǘƴƛƘ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ŀƭƛ ǎƻ ƴŀǎǘƻǇƛƭŜ ǾŜőƧŜ ǘŜȌŀǾŜ 

Ȋ ƛȊƻǎǘŀƴƪƛΣ ƻ ǘŜƳ ƴŜƳǳŘƻƳŀ ƻōǾŜǎǘƛ ǎǘŀǊǑŜ ƻŘǎƻǘƴƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾΦ  

 

уΦ őƭŜƴ 

5ǊǳƎŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǊŜŘŀ 

 

уΦм hŘǎƻǘƴƻǎǘ ƻŘ Ǉƻǳƪŀ 

hŘǎƻǘƴƻǎǘ ƻŘ ǳǊŜ Ǉƻǳƪŀ ŘƻǾƻƭƛ ǳőƛǘŜƭƧΣ ƪƛ ǳǊƻ ǾƻŘƛΦ ½ŀ ŎŜƭƻŘƴŜǾƴƻ ŀƭƛ ŘŀƭƧǑƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ ǎǘŀǊǑƛ ȊŀǇǊƻǎƛƧƻ Ǒƻƭƻ ǎ 

Ǉƛǎƴƻ ǾƭƻƎƻΦ hŘǎƻǘƴƻǎǘ Řƻ ǘǊƛ Řƴƛ ŘƻǾƻƭƧǳƧŜ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪΣ ƴŀŘ ǘǊƛ Řƴƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΦ 

hŘǎƻǘƴƻǎǘ ȊŀǊŀŘƛ ǑǇƻǊǘƴƛƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƛȊǾŜƴǑƻƭǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀǇƻǾŜŘƻ ǎǘŀǊǑƛ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳ ŘƻƪŀȊƛƭƻƳ 

ƛȊǾŀƧŀƭŎŀ ƴŀƧƳŀƴƧ ǘǊƛ Řƴƛ ǇǊŜŘ ƴŀƳŜǊŀǾŀƴƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƧƻΦ 

 

уΦн hōǾŜǑőŀƴƧŜ ƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ 

2Ŝ ŘƛƧŀƪ ƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛǎƻǎǘǾƻǾŀǘƛ ǇǊƛ ǑƻƭǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛƘΣ ǎǘŀǊǑƛ ŀƭƛ ǎƪǊōƴƛƪ ŘƛƧŀƪŀ όǾ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ ōŜǎŜŘƛƭǳΥ ǎǘŀǊǑƛύ 

ƻōǾŜǎǘƛƧƻ Ǒƻƭƻ ƻ ƴƧŜƎƻǾƛ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ǘǊŜƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ŘƴŜƘ ƻŘ ǇǊǾŜƎŀ ŘƴŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛΦ 2Ŝ ǘŜƎŀ ƴŜ ǎǘƻǊƛƧƻΣ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ 

ƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪŀ ƻōǾŜǎǘƛ ǎǘŀǊǑŜ ŘƛƧŀƪŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ŘŀƴΦ 2Ŝ ǎǘŀǊǑƛ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴƛǎƻ ŘƻǎŜƎƭƧƛǾƛΣ ǳǇƻǊŀōƛ ŘǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ 

ƻōǾŜǑőŀƴƧŀ ς ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǇƻǑǘŀΣ ƴŀǾŀŘƴŀ ǇƻǑǘŀΦ {ǘŀǊǑƛ ŘƛƧŀƪŀ ǎǇƻǊƻőŀƧƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ǇƻǑǘƛΣ 

ƻǎŜōƴƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪǳ ŀƭƛ Ǿ ǘŀƧƴƛǑǘǾƻ ǑƻƭŜΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǘŀƧƴƛŎŀ Ǉƛǎƴƻ ȊŀōŜƭŜȌƛ ƻōǾŜǎǘƛƭƻ ƛƴ Ǝŀ 

ǇǊŜŘŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƻǾ ǇǊŜŘŀƭ Ȋŀ ǇƻǑǘƻ Ǿ ȊōƻǊƴƛŎƛΦ  

 

уΦо ½ŀǇƛǎ ȊŀƳǳŘ ƪ Ǉƻǳƪǳ 

¦őƛǘŜƭƧ ȊŀǇƛǑŜ Ǿ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘΣ ƪƻƭƛƪƻ Ƴƛƴǳǘ ƧŜ ŘƛƧŀƪ ȊŀƳǳŘƛƭ ƪ Ǉƻǳƪǳ ŀƭƛ ƪƻƭƛƪƻ Ƴƛƴǳǘ ƧŜ ǇǊŜƧ ƻŘǑŜƭ ƻŘ ǇƻǳƪŀΦ ¢ŀƪ ȊŀǇƛǎ 

ƧŜ ǳǎǘǊŜȊŜƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ȊŀƘǘŜǾŜ Ǉƻ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ŘŜƭǳΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀƳǳƧŜƴƛƘ Ƴƛƴǳǘ ǎŜ ŘƛƧŀƪǳ ȊŀƳǳŘŀ ǑǘŜƧŜ 
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ƪƻǘ ƪǊǑƛǘŜǾ ƘƛǑƴŜƎŀ ǊŜŘŀ ƛƴ ǎŜ ƻǾǊŜŘƴƻǘƛ ƪƻǘ Ŝƴŀ ƴŜƻǇǊŀǾƛőŜƴŀ ǳǊŀ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƪƻ ŘƛƧŀƪ ƴŜ ƻǇǊŀǾƛőƛ ȊŀƳǳŘŜ Ǿ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛƭƛ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǊŜŘŀΦ   

 

уΦп hǇǊŀǾƛőŜǾŀƴƧŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ 

{ǘŀǊǑƛ ƴŀƧƪŀǎƴŜƧŜ Ǿ ǘǊŜƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ŘƴŜƘ Ǉƻ ǇǊƛƘƻŘǳ ŘƛƧŀƪŀ Ǿ Ǒƻƭƻ ƻǇǊŀǾƛőƛƧƻ ƛȊƻǎǘŀƴŜƪ ŘƛƧŀƪŀ ǇƛǎƴƻΣ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ǇƻǑǘƛ ŀƭƛ ƻǎŜōƴƻΦ wŀȊǊŜŘƴƛƪ ƻŘƭƻőƛ ƻ ǳǇǊŀǾƛőŜƴƻǎǘƛ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ ƻǇǊŀǾƛőƛƭŀ 

ƻ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ǘǊŜƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ŘƴŜƘ Ǉƻ ǇǊŜƧŜƳǳ ƻǇǊŀǾƛőƛƭŀΦ 

5ƛƧŀƪ ǇƻǎƪǊōƛ Ȋŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ Ǝŀ ƻŘŘŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪǳ ƻǎŜōƴƻ ǇǊƛ ǇƻǳƪǳΦ 2Ŝ ǘƻ ƴƛ ƳƻȌƴƻΣ ƻŘŘŀ 

ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻ Ǿ ǘŀƧƴƛǑǘǾƻ ǑƻƭŜΦ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƳƻǊŀ ŘƛƧŀƪ ǇǊŜŘŀǘƛ ǘŀƧƴƛŎƛ ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻ ƻǎŜōƴƻ ƛƴ ǇƻőŀƪŀǘƛΣ Řŀ ƴŀ 

ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻ ŀƭƛ ƪǳǾŜǊǘƻ ǾǇƛǑŜ ŘŀǘǳƳ ƛƴ ǳǊƻ ƻǇǊŀǾƛőƛƭŀΦ ¢ŀƪƻ ƻŘŘŀƴƻ ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻ ǘŀƧƴƛŎŀ ƻŘŘŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪǳ Ǿ ǇǊŜŘŀƭ Ȋŀ 

ǇƻǑǘƻ Ǿ ȊōƻǊƴƛŎƛΦ  

5ƛƧŀƪ ƳƻǊŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛǘƛ ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻ ǎǘŀǊǑŜǾ Ȋŀ ǾǎŜ ǾǊǎǘŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ 

π ƪƻ ȊōƻƭƛΤ Ȋŀ ƻōŘƻōƧŜΣ ŘŀƭƧǑŜ ƻŘ ǇŜǘƛƘ ŘƴƛΣ ƳƻǊŀ ǇǊƛƴŜǎǘƛ ȊŘǊŀǾƴƛǑƪƻ ǇƻǘǊŘƛƭƻΣ 

- ƪƻ Ƴǳ ǳőƛǘŜƭƧ ŘƻǾƻƭƛ ƻŘƘƻŘ ƻŘ Ǉƻǳƪŀ Ȋŀ м ǳǊƻ ƛƴ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ Ȋŀ ǾŜő ǳǊΦ  

уΦр ¦ƪǊŜǇƛ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  

уΦрΦм ½ōƛǊƴƛƪ ǇƻƘǾŀƭ ƛƴ ƎǊŀƧ  

¦őƛǘŜƭƧ ǾǇƛǑŜ ǇƻƘǾŀƭƻ ƻȊΦ ƎǊŀƧƻκƪǊǑƛǘŜǾ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǊŜŘŀ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƻ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘΦ   

уΦрΦн LȊǊŜƪŀƴƧŜ ǾȊƎƻƧƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ 

½ŀ ǇŜǘ ƴŜƻǇǊŀǾƛőŜƴƛƘ ǳǊ ǎŜ ŘƛƧŀƪǳ ƛȊǊŜőŜ ƻǇƻƳƛƴ ŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƛ ǳƪǊŜǇΦ ½ŀ ǾǎŀƪƛƘ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ǇŜǘ ƴŜƻǇǊŀǾƛőŜƴƛƘ 

ǳǊ ǎŜ ŘƛƧŀƪǳ ƛȊǊŜőŜ ǳƪƻǊΦ 2Ŝ ȊƴŀǑŀ ƴŜƻǇǊŀǾƛőŜƴŀ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ ŘƛƧŀƪŀ ор ǳǊ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳΣ ǎŜ ŘƛƧŀƪŀ ƛȊƪƭƧǳőƛΦ 5ƛƧŀƪŀ 

ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊƪƭƧǳőƛ ƛȊ ǑƻƭŜ Ȋŀ őŜǘǊǘƛ ƻȊƛǊƻƳŀ Ȋŀ Ǿǎŀƪ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ƛȊǊŜőŜƴƛ ǳƪƻǊ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ 

½ŀ ǇŜǘ ǾǇƛǎƻǾ ȊŀǊŀŘƛ ƪǊǑƛǘŜǾ ǎŜ ŘƛƧŀƪǳ ƛȊǊŜőŜ ƻǇƻƳƛƴΣ Ȋŀ ŘŜǎŜǘ ǾǇƛǎƻǾ ƪǊǑƛǘŜǾ ǳƪƻǊΦ 

2Ŝ ŘƛƧŀƪ ǾǇƛǎƻǾ ƪǊǑƛǘŜǾ Ǿ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎŜǘ Řƴƛ ȊŀǇƻǊŜŘƻƳŀ ƴƛƳŀΣ ǎŜ Ƴǳ Ŝƴ ȊŀǇƛǎ ƪǊǑƛǘǾŜ Ǿ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘǳ ȊōǊƛǑŜ όǾŜƭƧŀ 

ƭŜ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƴƛȌƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀύΦ 

уΦрΦо ±ǊǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ǎƻΥ 

π ǳőŜƴƧŜ ƛȊǾŜƴ ǊŜŘƴƛƘ ǳǊ ǇƻǳƪŀΣ 

π ǇƻōƻǘŀƴƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇƻǊŀǾƴŀǾŀΥ ǊŀȊƎƻǾƻǊ ƳŜŘ ǾǇƭŜǘŜƴƛƳƛ ƛƴ ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻ ǘŜǊ ŘƻƎƻǾƻǊ ƻ ǊŀǾƴŀƴƧǳ Ǿ ōƻŘƻőŜΣ 

π ǇƻǇǊŀǾŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾƛƘ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ǊŀǾƴŀƴƧŀΥ ǇƻǇǊŀǾƛƭƻΣ ǇƻǇƭŀőƛƭƻΣ ƻǇǊŀǾƛőƛƭƻΣ ǳőƴŀ ǇƻƳƻőΣ 

π ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƻōǊƛƘ ŘŜƭΥ ǇƻƳƻő ǎƻǑƻƭŎŜƳ ǇǊƛ ǳőŜƴƧǳΣ őƛǑőŜƴƧŜ ǑƻƭŜ ƛƴ ƻƪƻƭƛŎŜ όƭŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ 

ŘƛƧŀƪƛύΣ ǇƻƳƻő Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛΣ ǇƻƳƻő ŘǊǳƎƛƳ ƻǎŜōŀƳΣ 

π ǇǊŜƳŜǎǘƛǘŜǾ Ǿ ŘǊǳƎ ƻŘŘŜƭŜƪ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǑƻƭŜΦ 

wŀȊǊŜŘƴƛƪ ǇǊŜǎƻŘƛΣ ƪŀƧ ƧŜ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ŘƛƧŀƪŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƪǊǑƛǘŜǾ ǎƳƛǎŜƭƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƛ ǳƪǊŜǇΦ 
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!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƛ ǳƪǊŜǇ ǎŜ ƛȊǾǊǑǳƧŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƧŜ ŘƛƧŀƪǳ ƻƳƻƎƻőŜƴƻ ƻōƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ǇƻǳƪŀΦ 2Ŝ ŘƛƧŀƪ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƛƳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƛƳ ǳƪǊŜǇƻƳ ƴŜ ǎƻƎƭŀǑŀ ŀƭƛ Ǝŀ ƴŜ ƛȊǾǊǑƛ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴ ƴŀőƛƴ ƛƴ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǊƻƪǳΣ ǎŜ Ƴǳ ƛȊǊŜőŜ ǾȊƎƻƧƴƛ 

ǳƪǊŜǇΦ 

 

уΦс ½ŀƳŜƴƧŀǾŜ ǳőƛƭƴƛŎ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ 

{ŀƳƻǾƻƭƧƴŀ ƳŜƴƧŀǾŀ ǳőƛƭƴƛŎ ƴƛ ƳƻȌƴŀΦ 5ƛƧŀƪƛ ƛƳŀƧƻ Ǉƻǳƪ Ǿ ǳőƛƭƴƛŎƛΣ ƪƛ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴŀ Ȋ ǳǊƴƛƪƻƳΦ 

 

уΦт hŘǑƪƻŘƴƛƴǎƪŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ  

YŀŘŀǊ ƧŜ ƴŜŘǾƻǳƳƴƻ ŘƻƪŀȊŀƴŀ ƪǊƛǾŘŀ ŘƛƧŀƪŀ ŀƭƛ ǾŜő ŘƛƧŀƪƻǾ Ȋŀ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴǎƪƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΣ ǎŜ ƛȊǾŜŘŜ ǳƪǊŜǇ 

ǇƻǇƭŀőƛƭŀ ƻȊΦ ǇƻǾǊƴƛǘǾŜ ǑƪƻŘŜΦ 

 

уΦу hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ǳǇƻǊŀōƻ ƎŀǊŘŜǊƻōƴƛƘ ƻƳŀǊƛŎ 

±ǎŀƪŜƳǳ ŘƛƧŀƪƛ ƧŜ ƻō ȊŀőŜǘƪǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ŘƻŘŜƭƧŜƴŀ ƎŀǊŘŜǊƻōƴŀ ƻƳŀǊƛŎŀ ƛƴ ǇǊŜŘŀƴŀ ǑƛŦǊŀ ƻȊΦ ƪƭƧǳő Ȋŀ ƻŘǇƛǊŀƴƧŜ 

ǾǊŀǘΦ 5ƛƧŀƪ ƻō ǇǊŜǾȊŜƳǳ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƻƳŀǊƛŎƻ Ǿ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŀ όƛƴ ǘŀƧƴƛŎŜ ǇǊƛ ŘƛƧŀƪƛƘ ǇǊǾŜƎŀ ƭŜǘƴƛƪŀύ ǘŜǊ ǎ 

ǇƻŘǇƛǎƻƳ ǇƻǘǊŘƛΣ Řŀ ƧŜ ǇǊŜƧŜƭ Ǿ ǳǇƻǊŀōƻ ǳǊŜƧŜƴƻ ƛƴ ƴŜǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴƻ ƻƳŀǊƛŎƻΦ  

2Ŝ Ǒƻƭŀ ƳŜŘ ǑƻƭǎƪƛƳ ƭŜǘƻƳ ŀƭƛ ǇǊŜŘ ȊŀƪƭƧǳőƪƻƳ Ǉƻǳƪŀ ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ƧŜ ƎŀǊŘŜǊƻōƴŀ ƻƳŀǊƛŎŀ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴŀΣ ƳƻǊŀ 

ŘƛƧŀƪ Ǉƭŀőŀǘƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴƻ Ȋŀ ǇƻǇǊŀǾƛƭƻ ƻƳŀǊƛŎŜΦ aŜŘ ǑƻƭǎƪƛƳ ƭŜǘƻƳ ƧŜ Ǿǎŀƪ ŘƛƧŀƪ ŘƻƭȌŀƴ ǎǇƻǊƻőŀǘƛ 

ƻƪǾŀǊŜ ƴŀ ƻƳŀǊƛŎƛΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜ ǇƻǇǊŀǾƛƭƻ ǘŜǊ Řŀ ǎŜ ŘŜŦƛƴƛǊŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ŘƛƧŀƪŀΦ 

5ƛƧŀƪƛ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ¢ǊƎ ȊōƻǊŀ ƻŘǇƻǎƭŀƴŎŜǾ нн ƻō ǇǊŜƧŜƳǳ ƪƭƧǳőŀ ǇǊƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪǳ ǾǇƭŀőŀƧƻ ƪŀǾŎƛƧƻ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ р ϵΦ 2Ŝ ƧŜ 

ƻƳŀǊƛŎŀ ƻō ǇǊŜƎƭŜŘǳ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ƴŜǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴŀΣ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ ƪŀǾŎƛƧƻ ŘƛƧŀƪǳ ǾǊƴŜΦ  

 

уΦф bŀƭƻƎŜ ǊŜŘƛǘŜƭƧŀ 

уΦфΦм  wŀȊǊŜŘƴƛƪ Ȋŀ Ǿǎŀƪ ǘŜŘŜƴ Řƻƭƻőƛ ŘǾŀ ǊŜŘƛǘŜƭƧŀΣ όǇƻ ŀōŜŎŜŘƴŜƳ ǊŜŘǳύ ƛƴ Ƨǳ ǾǇƛǑŜ Ǿ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǊǳōǊƛƪƻ Ǿ 

Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘǳΦ  

уΦфΦн bŀƭƻƎŜ ǊŜŘƛǘŜƭƧŜǾΥ 

hō ǇǊƛőŜǘƪǳ ǳőƴŜ ǳǊŜΥ 

~ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘŀ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ǳőƛƭŀ ǇǊŜŘ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ ǳőƴŜ ǳǊŜ όȊŜƳƭƧŜǾƛŘƛΣΧύ Ǉƻ ƴŀǊƻőƛƭǳ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ 

~ ƻō ǇǊƛőŜǘƪǳ ǳǊŜ ǎǇƻǊƻőƛǘŀ ƻŘǎƻǘƴŜ ŘƛƧŀƪŜΦ 

уΦфΦо hō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǳőƴŜ ǳǊŜ ŀƭƛ ǇƻǳƪŀΥ  

~ ǳǊŜŘƛǘŀ ǊŀȊǊŜŘΣ 

~ ȊŀŘƴƧŀ ȊŀǇǳǑőŀǘŀ ǊŀȊǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜŘ ǘŜƳΥ  

~ ǇƻōǊƛǑŜǘŀ ǘŀōƭƻΣ ǳǊŜŘƛǘŀ ǎǘƻƭŜΣ ǇƻōŜǊŜǘŀ ǎƳŜǘƛΣ ǇǊŜȊǊŀőƛǘŀ ǳőƛƭƴƛŎƻΣ 

~ ǇƻǎǇǊŀǾƛǘŀ ǳőƴƻ ƻǇǊŜƳƻΣ őŜ ǘŀƪƻ ȊŀƘǘŜǾŀ ǳőƛǘŜƭƧΣ 
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~ ǘŀƪƻƧΣ ƪƻ ƻǇŀȊƛǘŀΣ ƧŀǾƛǘŀ ǇƻǑƪƻŘōŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƧŀ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ ǳőƛǘŜƭƧǳ ǇǊƛ ǇƻǳƪǳΣ 

~ ƧŀǾƛǘŀ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŀ Ǿ ǘŀƧƴƛǑǘǾƻ ǑƻƭŜΣ őŜ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƴƛ Ǿ ǊŀȊǊŜŘ мл Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ȊǾƻƴƧŜƴƧǳΣ 

~ ƴŀƧŘŜƴŜ ǇǊŜŘƳŜǘŜ ƻŘŘŀǘŀ ǳőƛǘŜƭƧǳ ŀƭƛ ƘƛǑƴƛƪǳΦ 

2Ŝ ǊŜŘƛǘŜƭƧŀ ƴŜ ƻǇǊŀǾƭƧŀǘŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƻ ǎǾƻƧƛƘ ŘƻƭȌƴƻǎǘƛΣ Ƨǳ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪ ƭŀƘƪƻ ƛƳŜƴǳƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻΦ 

 

уΦмл bŀǾƻŘƛƭŀ ŘŜȌǳǊƴƛƳ ŘƛƧŀƪƻƳκŘƛƧŀƪƛƴƧŀƳ 

 Ϥ 5ŜȌǳǊƴƛ ŘƛƧŀƪ ŘŜȌǳǊŀ ƻŘ тΦмл Řƻ мпΦмлΦ bŀ ƭƛǎǘ Ȋŀ ŘŜȌǳǊǎǘǾƻ ǾǇƛǎǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ƛƳŜ ƛƴ őŀǎ ŘŜȌǳǊǎǘǾŀΣ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ 

ȊŀƳŜƴƧŀǾŜ ƛƴ ǇƻǎŜōƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ƛƳŜƴŀ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾΦ  

Ϥ 5ŜȌǳǊƴƛ ŘƛƧŀƪΣ ƪƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜΣ ǎǇǊŜƧƳŜ ǾǎŀƪŜƎŀΣ ƪƛ ǾǎǘƻǇŀ Ǿ ǑƻƭƻΣ ǇƻǾǇǊŀǑŀΣ Ƙ ƪƻƳǳ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴΣ ƛƴ 

Ǝŀ Řƻ ǘŀƳ ǘǳŘƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀΦ 5ƻ ǾǎŜƘ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜǾ ƧŜ ǾƭƧǳŘŜƴΦ  

Ϥ 5ƛƧŀƪ ƳƻǊŀ Řŀƴ ŘŜȌǳǊǎǘǾŀ ƴŀƳŜƴƛǘƛ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ ƴŀƭƻƎŀƳ ŘŜȌǳǊǎǘǾŀ ƛƴ ƴŜ ƻǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ƴƛőŜǎŀǊ ŘǊǳƎŜƎŀΦ ½ŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 

ƻǎǘŀƭƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘŜȌǳǊǎǘǾŀ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧŜƴƻΦ 

Ϥ ¦őƛǘŜƭƧ ς ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜȌǳǊǎǘǾŀ Řƻƭƻőŀ ǾǊǎǘƴƛ ǊŜŘ ǊŀȊǊŜŘƻǾ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘŜȌǳǊǎǘǾŀ ƛƴ ƻǇƻƳƴƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŀ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǊŀȊǊŜŘŀΣ Řŀ ƴŀ ǇƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛ ǳǊƛ ƻōǾŜǎǘƛ ŘƛƧŀƪŜ ƻ ƴŀǾƻŘƛƭƛƘ Ȋŀ ŘŜȌǳǊǎǘǾƻ ƛƴ ƴŀƭƻƎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘƛƧŀƪƛ 

ƳƻǊŀƧƻ ƻǇǊŀǾƭƧŀǘƛΦ  

Ϥ 5ŜȌǳǊƴƛ ŘƛƧŀƪ ǎƛ ƴŜ ǎƳŜ ǎŀƳƻǾƻƭƧƴƻ ǳǊŜƧŀǘƛ ƳŜƴƧŀǾ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ŘƛƧŀƪƛΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǎǘƻǊƛ ƭŜ Ǿ ŘƻƎƻǾƻǊǳ ǎ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜƳ ŘŜȌǳǊǎǘŜǾΦ aŜƴƧŀǾŜ ǎƻ ŘƻǾƻƭƧŜƴŜ ƭŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƛǎŀƴƧŀ ǘŜǎǘƻǾ ŀƭƛ ƻōǾŜȊƴƛƘ ǾŀƧΦ 

 

уΦмм {ƴŜƳŀƴƧŜ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ 

2Ŝ ŘƛƧŀƪ ōǊŜȊ ǇǊƛǾƻƭƛǘǾŜ ǳőƛǘŜƭƧŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛǊŀ ŀƭƛ ǎƴŜƳŀ ǳőƛǘŜƭƧŀ ŀƭƛ ǎƻǑƻƭŎŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŘƛƧŀƪŜ ƳŜŘ ǇƻǳƪƻƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ ǑƻƭŜΣ Ǒƻƭŀ ǘƻ ǇǊƛƧŀǾƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪŜƳǳ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŎǳ ƪƻǘ ƪǊǑƛǘŜǾ ǘŜǊ ǎƻőŀǎƴƻ ǇƻŘŀ ǇǊƛƧŀǾƻ ƴŀ ǇƻƭƛŎƛƧƻΦ 

~ƻƭŀ ŘƛƧŀƪŀ ǎŜȊƴŀƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǳƎƻǘƻǾƛƭŀ ƴŜŘƻǾƻƭƧŜƴƻ ǎƴŜƳŀƴƧŜ ƛƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛǊŀƴƧŜ ǘŜǊ Řŀ ƧŜ ǇƻŘŀƭŀ ǇǊƛƧŀǾƻ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳ 

ƻǊƎŀƴƻƳΦ 

 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ нΦ ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ оΦ őƭŜƴŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǑƻƭǎƪŜƳ ǊŜŘǳ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǑƻƭŀƘ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ олκму ƛƴ тлκмфύ ƧŜ Ǒƻƭǎƪŀ 

ǇǊŀǾƛƭŀ ǎǇǊŜƧŜƭ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ Ǉƻ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜƳ ƳƴŜƴƧǳ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀ όомΦ уΦ нлннύΣ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ 

όмнΦ млΦ нлннύ ƛƴ ǎǾŜǘŀ ǎǘŀǊǑŜǾ όмнΦ млΦ нлннύ ǘŜǊ Ȋ ƴƧƛƳƛ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ŘƛƧŀƪŜ ƛƴ ǎǘŀǊǑŜ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ƴƧƛƘƻǾŜ 

ǾŜƭƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

 

~ƻƭǎƪŀ ǇǊŀǾƛƭŀ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƻŘ нрΦ млΦ нлнн ƴŀǇǊŜƧΦ  
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twL¢h¿.9b! YhaL{LW! h½Φ YhaL{LW! ½! ±!w{¢±h tw!±L/ 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ пмΦŎ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƘ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ мκлтΣ суκмтΣ сκмуΣ псκмфύ ƻȊΦ улΦ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ тфκлсΣ суκмтΣ псκмфύ {ǾŜǘ ǑƻƭŜ ƛƳŜƴǳƧŜ ǇǊƛǘƻȌōŜƴƻ 

ƪƻƳƛǎƛƧƻ ƻȊΦ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ǇǊŀǾƛŎ Ǿ ǎŜǎǘŀǾƛΥ  

 tǊŜŘǎŜŘƴƛŎŀΥ      IŜƭŜƴŀ aŀǊƻƭǘ  

 bŀƳŜǎǘƴƛŎŀ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎŜΥ  !ƴŀ aƛƘŜƭƛő 

 2ƭŀƴƛŎŀΥ        aŀƧŀ YƳŜǘƛő  

 bŀƳŜǎǘƴƛŎŀ őƭŀƴƛŎŜΥ    9ƭŀ .ŜőƛǊƻǾƛő 

 ½ǳƴŀƴƧƛ őƭŀƴΥ      tŜǘŜǊ DǊŀŘƛǑŀǊ 

 bŀƳŜǎǘƴƛŎŀ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ őƭŀƴŀΥ  {ƻƴƧŀ ±ŜōŜǊ 

 aŀƴŘŀǘ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǘǊŀƧŀ м ƭŜǘƻΣ ƻŘ мΦ млΦ нлнн Řƻ олΦ фΦ нлноΦ 

 

YhaL{LW! ½! Lb¢9DwL¢9¢h 

2ƭŀƴƛ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪƛ Ƨƻ ǾƻŘƛ LǊŜƴŀ ¢ǊƻǇŜΣ ōƻŘƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭƛ ƻōǎǘƻƧŜőƛ ƴŀőǊǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ ǘŜǊ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭƛ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ 

ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ {ƪƭŀŘƴƻ Ȋ ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŀƳƛ ƛƴ ƴƻǾƻǎǘƳƛ ōƻ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǎƪǊōŜƭŀΣ Řŀ ǎŜ ōƻŘƻ ǳƪǊŜǇƛΣ ŘƻƭƻőŜƴƛ 

ƛƴ ǎǇǊŜƧŜǘƛ Ȋ ƴŀőǊǘƻƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜΣ ƛȊǾǊǑŜǾŀƭƛ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǊƻƪƛƘΣ ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƭŀ ƛƴ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭŀ ōƻ ǇǊŜŘƭƻƎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

ƛƴ ǇƻǊƻőŀƭŀ ǇǊŜŘǎǘƻƧƴƛƪǳ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ YƻƳƛǎƛƧŀ ōƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ŘŜƭŀ ŘŜƭƻǾƴŜ 

ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ƴŀőǊǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ Ȋŀ ǾǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ŘŜƭŀǾŎŜ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƻƳ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ 

ƪƻǊǳǇŎƛƧŜΦ 

 

~h[{Y! {±9¢h±![b! {[¦¿.! 

~ƻƭǎƪŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ƴŀƭƻƎŜΥ 

- ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ǎƻŎƛŀƭƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ  

- ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ǾȊƎƻƧƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎƪƻȊƛ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ ǇƻƎƻǾƻǊŜ Ȋ ŘƛƧŀƪƛΣ Ȋ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ Ȋ ǳǾŜŘōƻ 

ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƘ ǎǘŀǘǳǎƻǾ όǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ǇƻƎƻŘōŜΣ hLbύΣ ƴŀǇƻǘƛǘǾŜ ƴŀ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ȊǳƴŀƴƧŜ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƧΣ 

- ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ǳőƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ 

ƛȊǾŜŘōŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇƻƳƻőƛ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ Ȋ ƻŘƭƻőōŀƳƛ ƻ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛΣ ǎ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛƳƛ ǇƻƎƻǾƻǊƛ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ ƛƴ 

ǳőƛǘŜƭƧƛΣ Ȋ ǾƪƭƧǳőƛǘǾƛƧƻ Ǿ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƳƻő ƛǇŘΦΣ  

- ǾƻŘŜƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ .ƻǘǊǎǘǾƻ ƴŀ ǑƻƭƛΣ ƪŀǊ ȊŀƧŜƳŀ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ƴŀǾƻŘƛƭŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊ 

ŘŜƭŀ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪƻǾ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ Ȋ ōƻǘǊǎǘǾƻƳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ Ȋ ½ta aƻǎǘŜ tƻƭƧŜΦ  

- ǇƻǎŜōƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ŘƛƧŀƪƻƳ ƴƛȌƧŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ǾǎŜƘ ǘǊŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǘŜǊ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇƻƭŜƎ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƛƘ ƻōƭƛƪŜ ǇƻƳƻőƛΣ 

- ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ƛƴ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘƛƘ ŀƭƛ ƻō ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƘ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ ǊŀȊǊŜŘƴƛƪŀΣ ŘƛƧŀƪƻǾ ŀƭƛ 

ŘǊǳƎƛƘΣ 
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- ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛ ǎ ǎǘŀǊǑƛκǎƪǊōƴƛƪƛ ŘƛƧŀƪƻǾΣ  

- ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛΣ 

- ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ η± ǘŀƭŜƴǘǳΣ Ǿ ŜƭŜƳŜƴǘǳζΣ ǊŀȊǾƻƧ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜȊŀǾŀ Ȋ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΣ 

- ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛκƻōǾŜȊƴƛƘ ƛȊōƛǊƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ǳőŜƴƧŀ 

ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ƪŀǊƛŜǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜΣ 

- ǇƻǎŜōƴŀ ǎƪǊō ōƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ōƭŀȌƛǘǾƛ ǇƻǎƭŜŘƛŎ ǳƪǊŜǇƻǾ ȊŀǊŀŘƛ ŎƻǾƛŘπмфΣ 

- ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Ȋ ŘƛƧŀƪƛ ƛƴ ƪŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀΣ 

- ǾǇƛǎ ƴƻǾƛƴŎŜǾ 

~ƻƭǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ǎƭǳȌōƻ ǾƻŘƛǘŀ YŀǘƧŀ ¢ǊŘŀƴ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛƴ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ ǘŜǊ ǘŜƘƴƛƪ 

ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾŀ ό{{Lύ ƛƴ LǾŀ YŀǇƭŀƴ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƴƛȌƧŜƎŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǘŜǊ ǇƻƪƭƛŎƴƻπǘŜƘƴƛǑƪŜƎŀ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 

 

~h[{Y! YbWL¿bL/! Lb ¦2.9bL~YL {Y[!5 

~ƻƭǎƪŀ ƪƴƧƛȌƴƛőŀǊƪŀ ƛƴ ǎƪǊōƴƛŎŀ ǳőōŜƴƛǑƪŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ ƧŜ 5ƛƧŀƴŀ DǊƎǳǊƛŏ ±ƛŘƛŎΦ ½ŀ ǾǎŜ ŘƛƧŀƪŜ ƧŜ ƻƳƻƎƻőŜƴŀ ƛȊǇƻǎƻƧŀ 

ƪƴƧƛƎ ƛȊ ǳőōŜƴƛǑƪŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀΦ YƻƳǇƭŜǘ ǳőōŜƴƛƪƻǾ ƴŀǊƻőƛ ŘƛƧŀƪ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ Ǉƻǳƪŀ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΦ 

¦őōŜƴƛƪŜ ǾǊƴŜ Ǿ ƪƻƳǇƭŜǘǳ ƻō ƪƻƴŎǳ Ǉƻǳƪŀ Ǿ ǘŜƪƻőŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ ¦őōŜƴƛƪŜ ƭŀƘƪƻ ŘƛƧŀƪ ǘǳŘƛ ƻŘƪǳǇƛ Ǉƻ ƴŀōŀǾƴƛ 

ŎŜƴƛ όȊŀ ƴƻǾŜ ǳőōŜƴƛƪŜύ ŀƭƛ ŎŜƴƛΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ Ȋŀ ƻōǊŀōƻ όȊŀ ǎǘŀǊŜ ǳőōŜƴƛƪŜύΦ ½ŀ ƛȊƎǳōƭƧŜƴŜ ŀƭƛ ǳƴƛőŜƴŜ ƪƴƧƛƎŜ Ǉƭŀőŀ 

ǳǇƻǊŀōƴƛƪ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎƪƭŜǇƻƳ ƻ ǾƛǑƛƴƛ ƻŘǑƪƻŘƴƛƴŜΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻǘǊŜō ǎŜ ƴŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ǎƪǊōƴƛƪŀ 

ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀ ŘƻƪǳǇƛƧƻ ƴƻǾŜ ƪƴƧƛƎŜΦ  

~ƻƭǎƪƛ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ǎǘŀ ǎƪǳǇŀƧ ƻŘǇǊǘƛ ол ǳǊ ǘŜŘŜƴǎƪƻΦ 

 

L½h.w!¿9±!bW9 h5w!{[LI Lb twhW9Y¢ a¦b9w! о 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘ ƧŜ IŜƭŜƴŀ aŀǊƻƭǘΣ ƪƛ ǾƻŘƛ ǘǳŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘ aǳƴŜǊŀ оΦ ±Ǉƛǎ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ 

ƻŘǊŀǎƭƛƘ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ǇǊƛ ƴŀőǊǘǳ ǾǇƛǎŀ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΦ  

LȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƻŘǊŀǎƭƛƘ ǇƻǘŜƪŀ ƪƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƳƻŘǳƭΦ aƻŘǳƭ ƻƳƻƎƻőŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎǳΣ Řŀ ǎŜ 

ǇǊŜǘŜȌƴƻ ŀƭƛ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜ ǎŀƳΣ ōǊŜȊ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ǿ ǳőƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ Ƴǳ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ƴǳŘƛ ƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀ όƛȊǇƛǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳύΣ ƭŀƘƪƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧǑƻ ŀƭƛ ǾŜőƧƻ ǇƻƳƻő Ǿ ƻōƭƛƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ŀƭƛ ǎƪǳǇƛƴǎƪƛƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧΣ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƭƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ {ŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜ 

ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŀ ƻōǎŜƎŀ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎƻ ǳőƴƻ ŘŜƭƻΣ ƪƛ Ǝŀ ǳŘŜƭŜȌŜƴŜŎ ƛȊǇŜƭƧǳƧŜ ǎŀƳΦ 

±Ǉƛǎ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлннκно ǘǊŀƧŀ ƻŘ мсΦ уΦπмрΦ фΦ нлнн ƻȊΦ Řƻ ȊŀǎŜŘōŜ ƳŜǎǘΦ YƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎŜ ōƻŘƻ ǇǊƛőŜƭŜ мΦ млΦ 

нлннΦ tǊƻƳƻŎƛƧƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ȊƴƻǘǊŀƧ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘ ōƻƳƻ ǊŀȊǑƛǊƛƭƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ƻōƳŜƧƴƻ 

ƻōƳƻőƧŜ ǎ ǎƻǎŜŘƴƧƻ wŜǇǳōƭƛƪƻ IǊǾŀǑƪƻ ό2ŀōŀǊΣ 5ŜƭƴƛŎŜύΣ ƻŘ ƪƻŘŜǊ ǎŜ ƭƧǳŘƧŜ ǾƻȊƛƧƻ Ǿ YƻőŜǾƧŜ ƴŀ ŘŜƭƻΦ bŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ 

ōƻƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ½ŀǾƻŘƻƳ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜΦ  
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±ŜǊƛŦƛŎƛǊŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƻŘǊŀǎƭƛƘ ǎƻΥ 

π btLΥ ƻōŘŜƭƻǾŀƭŜŎ ƭŜǎŀΣ  

π {tLΥ ōƻƭƴƛőŀǊ ς ƴŜƎƻǾŀƭŜŎΣ ƳƛȊŀǊΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜŎ ƪƻǾƛƴ πƻǊƻŘƧŀǊΣ ǇǊƻŘŀƧŀƭŜŎΣ 

π t¢LΥ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪΣ ƭŜǎŀǊǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪΣ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪΣ 

π {{LΥ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪΣ ƭŜǎŀǊǎƪƛ ǘŜƘƴƛƪΣ ǎǘǊƻƧƴƛ ǘŜƘƴƛƪ 

π DLaΥ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀΣ  

π ƳŀǘǳǊƛǘŜǘƴƛ ǘŜőŀƧΦ 

LȊǾŜŘōŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƻŘǊŀǎƭƛƘ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ tǊŀǾƛƭƛ ƛȊǊŜŘƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀ 

DƛƳƴŀȊƛƧƛ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ YƻőŜǾƧŜΦ 

 

twhW9Y¢ a¦b9w! о 

tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлннκноΦ 5ƻƪƻƴőŀǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ǿǎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛŎŀ ǎŜ ōƻ ǳŘŜƭŜȌƛƭŀ 

ȊŀƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ± ƻōŘƻōƧǳ нлму Řƻ нлнн Ǒƻƭŀ ƛȊǾŀƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƪƻǘ ŘƻŘŀǘƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŜ ŀƭƛ ǇǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƳƻǊŀƧƻ ǎƭŜŘƛǘƛ 

ǇƻǘǊŜōŀƳ ƴŀ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀ ƛƴ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘΦ  

 

~h[{Y! tw9Iw!b! 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀ ǑƻƭǎƪŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ Ǒƻƭǎƪƛ ǇǊŜƘǊŀƴƛ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ оκмо ƛƴ псκмпύ 

ƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ уΦ ǘƻőƪŜ тΦ őƭŜƴŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛƘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƘ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƛƴ 

ǾȊƎƻƧƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǑƻƭǎǘǾŀ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ снκмлΣ ффκмлΣ птκмтΣ олκмуύΦ  

~ƻƭǎƪŀ ǇǊŜƘǊŀƴŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ Ǒƻƭǎƪƛ ǇǊŜƘǊŀƴƛ ǇƻƳŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǇǊŜƘǊŀƴƻ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ŘƴŜƘΣ ƪƻ ǇƻǘŜƪŀ 

Ǉƻǳƪ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǑƻƭǎƪƛƳ ƪƻƭŜŘŀǊƧŜƳΦ hōǎŜƎŀ ǘƻǇƭƻ ƳŀƭƛŎƻ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪƻ ƛƴ ƘǊŀƴƛƭƴƻ ōƻƎŀǘŜƧǑƻ ƘƭŀŘƴƻ ƳŀƭƛŎƻΦ 

~ƻƭǎƪƻ ǇǊŜƘǊŀƴƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇƻŘƧŜǘƧŜ {[hw9{¢Φ 

hō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ƴŀőŜƭ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǎŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŀ Ǒƻƭǎƪŀ ǇǊŜƘǊŀƴŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ 

ƻǇǘƛƳŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ŘƛƧŀƪƻǾΣ ƴŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ȊŀǾŜǎǘƛ ƻ ȊŘǊŀǾƛ ǇǊŜƘǊŀƴƛ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƛ ǇǊŜƘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŀΣ ƴŀ ǾȊƎŀƧŀƴƧŜ 

ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ ƻŘƴƻǎ Řƻ ǎŜōŜΣ ǎǾƻƧŜƎŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ ƻƪƻƭƧŀ ǘŜǊ ƻƳƻƎƻőƛ ǳőŜƴŎŜƳ ƛƴ ŘƛƧŀƪƻƳ 

ŘƻǎǘƻǇƴƻǎǘ Řƻ ȊŘǊŀǾŜ ǑƻƭǎƪŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜΦ aŀƭƛŎŀ ŘƛƧŀƪƻǾ ǇƻǘŜƪŀ ƳŜŘ ƎƭŀǾƴƛƳ ƻŘƳƻǊƻƳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŀ ǑƻƭǎƪŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜ ƧŜ YŀǊƛƴ YƻőŜǾŀǊΣ ƴŀ ¢ǊƎǳ ȊōƻǊŀ ƻŘǇƻǎƭŀƴŎŜǾ нн ƧŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƳŀƭƛŎŜ 

ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Wŀƴƪƻ aŀǊƛƴőΦ 

 

 



5w¦D9 b![hD9 Lb 59W!±bh{¢L ~h[9 

 

3ÔÒÁÎ 98  

b!2w¢ twhah/LW9 ½5w!±W! b! 59[h±b9a a9{¢¦ 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ онΦ őƭŜƴƻƳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧǳ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ό¦ǊΦ ƭΦ w{Σ ǑǘΦ поκммύ ƳƻǊŀ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŜŎ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ 

ȊŘǊŀǾƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƴŀőǊǘƻǾŀǘƛ ǘŜǊ ȊŀƴƧƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ƴŀőƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ƴƧŜƴŜƎŀ 

ƛȊǾŀƧŀƴƧŀΦ 

tǊƻƳƻŎƛƧŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ȊŀƧŜƳŀ ǎƪǳǇƴŀ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŀΣ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳȌōŜ Ȋŀ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ 

 

tǊƻƳƻŎƛƧŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎƳŜǊƴƛŎŀƳƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜΥ 

π ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŘŜƭŀ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ όǳǾŜŘōŀ ƎƛōƭƧƛǾŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ΧύΣ 

π ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ Řŀ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ȊŘǊŀǾƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ όǊŀȊƎƛōŀǾŀƴƧŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǇƻƴǳŘōŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǘŜƭŜǎƴŜ ǾŀŘōŜ ΧύΣ 

π ƻƳƻƎƻőŀƴƧŜ ƛȊōƛǊŜ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ 

π ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻǎŜōƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ όǇƻƴǳŘōŀ ǘŜőŀƧŜǾΣ ƪƻǘ ƧŜ ƴǇǊΦ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳ ǇƻǾŜȊŀƴŜƎŀ ǎǘǊŜǎŀΣ 

ǇƻƳƻő ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ ǇǊƛ ƻǇǳǑőŀƴƧǳ ƪŀƧŜƴƧŀύΦ  

 

5ŜƭƻŘŀƧŀƭŜŎ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀ ǇƻƳŜƴŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ǎǾƻƧƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛƴ ƧŜ Ǿ ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ƴŀőǊǘ ǳƪǊŜǇƻǾ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ 

ȊŘǊŀǾƧŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ȌŜƭƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ ǇƻƳŀƎŀǘƛ ǇǊƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ǘǾŜƎŀƴƧ Ȋŀ ȊōƻƭŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǑƪƻŘōŜΣ Ȋŀ 

ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ōƻƭŜȊƴƛ ǘŜǊ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻǎŜōƴƻǎǘƴŜƎŀ 

ǊŀȊǾƻƧŀΦ ½ŀǾŜŘŀ ǎŜ ǘǳŘƛΣ Řŀ ƛƳŀ Ǿǎŀƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ǇǊŀǾƛŎƻ ƛȊōƛǊŀǘƛ ǘŀƪƻ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ƪƻǘ ǎƛ Ǝŀ ǎŀƳ ȌŜƭƛΣ ƛƴ ǘŀƪǑƴƻΣ ƪƛ ǎŜ 

ǾƪƭŀǇƭƧŀ Ǿ ƴƧŜƎƻǾ ǎǇƭƻǑƴƛ ǎƳƛǎŜƭ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

 

bŀ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ ǎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎ ǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ȊŀǾŜȊǳƧŜƧƻΣ Řŀ ƴŜ ōƻŘƻ ƻƎǊƻȌŀƭƛ ǎǾƻƧŜƎŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŀ ǎǾƻƧƛƘ 

ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΦ 

 

5ŜƭƻŘŀƧŀƭŜŎ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀΣ Řŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ōƻƭƧǑŜƳǳ ǇƻőǳǘƧǳ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧǳ 

ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ ǎ őƛƳŜǊ ǎŜ ŘƻǎŜȌŜΥ 

π ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ ƛȊƻǎǘŀƧŀƴƧŜ ƻŘ ŘŜƭŀΣ 

π ǾŜőƧŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘΣ 

π ƳŀƴƧǑŀ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ 

π ǇƻȊƛǘƛǾƴŀ ƛƴ ǎƪǊōƴŀ ǇƻŘƻōŀΦ 

tƻǎǊŜŘŜƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƳŀ ǘǳŘƛ ȊŘǊŀǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǎƭƻƎ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊǾŜƴ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ 

őŀǎŀΦ ¿ƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǎƭƻƎ ǇƻƎƻƧǳƧŜƧƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ŀƪǘƛǾƴƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ǘŜƭŜǎƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΣ ȊŘǊŀǾŀ ǇǊŜƘǊŀƴŀΣ ŘǳǑŜǾƴƻ 

ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ǎǘǊŜǎΣ ǑƪƻŘƭƧƛǾŜ ǊŀȊǾŀŘŜΣ ǑƪƻŘƭƧƛǾŀ Ǌŀōŀ ŀƭƪƻƘƻƭŀΣ ŘǊƻƎΣ ƪŀƧŜƴƧŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻŘǾŀƧŀƴƧŀ ƻŘ ƪŀƧŜƴƧŀΦ  

 

5ŜƭƻŘŀƧŀƭŜŎ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀΣ Řŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ǇƻƳŜƴƛΥ 
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π ƴŀőŜƭŀ ƛƴ ƴŀǾƻŘƛƭŀΣ ƪƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ŘŜƭŀǾŎŜ ƪƻǘ ǇƻƳŜƳōŜƴ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ǳǎǇŜƘŀ ƛƴ ƴŜ ȊƎƻƭƧ ƪƻǘ ǎǘǊƻǑŜƪΣ 

π ƪǳƭǘǳǊƻ ǑƻƭŜ ƛƴ ƴŀőŜƭŀ ǾƻŘŜƴƧŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŀ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ǿǘƪŀƴƻ ȊŀǘƻΣ Řŀ ōƛ ŘŜƭŀǾŎŜ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƛ ƪ 

ǇǊŜǾȊŜƳŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ 

π ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀΣ ƪƛ ǇƻƴǳƧŀ ŘŜƭŀǾŎŜƳ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƳŜŘ ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ŘŜƭŀ Ǉƻ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛƘ 

ƛƴ ȊƳƻȌƴƻǎǘƛƘ ǾǇƭƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƭŀǎǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǘŜǊ ŘǊǳȌōŜƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻΣ 

π Ǉƻƭƛǘƛƪƻ Řƻ őƭƻǾŜǑƪƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ƪƛ ŘŜƧŀǾƴƻ ȊŀǎƭŜŘǳƧŜ ŎƛƭƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ȊŘǊŀǾƧŀ ǇǊƛ ŘŜƭǳΣ 

π ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƻ ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳΦ 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ōƻƳƻ ǎǇǊƻǘƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƭƛ ȊŀƘǘŜǾŀƳ ǑƻƭŜ ƛƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ ½ŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ Ǒƻƭƛ 

ǎŜ ōƻƳƻ ǇƻǎǾŜǘƻǾŀƭƛ Ȋ ƛȊōǊŀƴƛƳ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜƳ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜƭŀ ǘŜǊ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƭƛ Ȋ 

ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳƛ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ƛƴ ƛƳŀƧƻ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƻ ǘƻǾǊǎǘƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ 

½ŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎ ƪǊƻƴƛőƴƛƳƛ ƻōƻƭŜƴƧƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ŘǊȌŀǘƛ ƴŀǾƻŘƛƭ ƻǎŜōƴŜƎŀ ŀƭƛ ƛƳŜƴƻǾŀƴŜƎŀ ȊŘǊŀǾƴƛƪŀΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ 

ƛƳŀƧƻ ǇǊƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘŜƭ ƛƴ ƴŀƭƻƎ ǘŜȌŀǾŜΣ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ǇƻƎƻǾƻǊƛǘƛ Ȋ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜƳΦ  
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± ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƳƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ǑƻƭŜ ƛƴ ƴŀ ǑƻƭǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀƘ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻ ƪŀŘƛǘƛΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ƴŀ 

ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘƛƘ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƻ ǳȌƛǾŀƴƧŜ ŀƭƪƻƘƻƭŀΣ ŘǊƻƎ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŜǇƻǾŜŘŀƴƛƘ ǎǳōǎǘŀƴŎΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƪǊōƛƳƻΣ Řŀ 

Ǿǎƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ƘƻŘƛƧƻ ƴŀ ǊŜŘƴŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ǇǊŜƎƭŜŘŜ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻ ƪǊǾƴŜƎŀ ǘƭŀƪŀΣ ǊŀǾƴƛ ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭŀ ƛƴ ƪǊǾƴŜƎŀ 

ǎƭŀŘƪƻǊƧŀ ƛƴ ƻǎǘŀƭƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾΣ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǾǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƳŜǊƛǘǾŜ ŦƛȊƛƪŀƭƴƛƘ ǑƪƻŘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ π 

ǘƻǇƭƻǘƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊ όǾƭŀƎŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƎƛōŀƴƧŜ ȊǊŀƪŀύ ƛƴ ƻǎǾŜǘƭƧŜƴƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ǘƻ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ƛƴ 

ǎŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧŀ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƻȊΦ ǇǊŜŘǇƛǎŜ ǇƻǎǾŜǘǳƧŜƳƻ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ 

 

½ ƴŀƳŜƴƻƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎŜ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŜŎ ȊŀǾŜȊǳƧŜΣ Řŀ ōƻ ǇƻǎƪǊōŜƭ ǑŜ Ȋŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǳƪǊŜǇŜΥ 

мΦ ǎǇƻŘōǳƧŀƭ ŘŜƭŀǾŎŜ ƪ ǇƛǘƧǳ ŘƻǾƻƭƧ ōǊŜȊŀƭƪƻƘƻƭƴƛƘ ǘŜƪƻőƛƴΣ 

нΦ ǎǇƻŘōǳƧŀƭ ŘŜƭŀǾŎŜΣ Řŀ ǎƛ ōƻŘƻ ǘǳŘƛ ǎŀƳƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭƛ ƻǎǾƻƧƛǘƛ ȊŘǊŀǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǎƭƻƎ όƘƻƧŀ ς ǎǇǊŜƘƻŘ Ǉƻ ǇŀǊƪǳΣ 

ȊƳŜǊƴŜ ƎƛōŀƭƴŜ ǑǇƻǊǘƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǇŜǑ Ǿ ǎƭǳȌōƻ ŀƭƛ ǳǇƻǊŀōŀ ƪƻƭŜǎŀΣ ǇƭŜǎΣ ǾŀƧŜ Ȋŀ ƎƛōƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ Ƴƻő ǘŜǊ ŘǊǳƎŜ 

ǊŜŘƴŜ ȊƳŜǊƴŜ ǘŜƭŜǎƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ȊŘǊŀǾŀ ǇǊŜƘǊŀƴŀΣ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀΣ ƻǇǳǑőŀƴƧŜ ǑƪƻŘƭƧƛǾƛƘ 

ǊŀȊǾŀŘ ς ŀƭƪƻƘƻƭΣ ƪŀƧŜƴƧŜ ΧύΣ 

оΦ ǎǇƻŘōǳƧŀƭ ŘŜƭŀǾŎŜΣ Řŀ ǎŜ ǊŜŘƴƻ όǾǎŀƪƻ ǇƻƳƭŀŘ ƛƴ ƧŜǎŜƴύ ǳŘŜƭŜȌƛƧƻ ōǊŜȊǇƭŀőƴƛƘ ǘŜǎǘƛǊŀƴƧ ǘŜƭŜǎƴŜ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛ Ǿ 

ǎǾƻƧƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƘƻƧŀ ƴŀ н ƪƳΣ /ƻƻǇŜǊƧŜǾ ǘŜǎǘ ƛǇŘΦύΣ 

пΦ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ōƻΣ ƪŘŀƧ ōƻŘƻ ōǊŜȊǇƭŀőƴŀ ŀƭƛ ǇƭŀőƭƧƛǾŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǎŜōƛƴΣ ƪƛ ƎƻǾƻǊƛƧƻ ƻ ƴŀőƛƴƛƘ ƪǊŜǇƛǘǾŜ 

ƛƳǳƴǎƪŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇƻƳŜƴǳ ȊŘǊŀǾŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜΣ ǇƛǘƧŀ ǘŜƪƻőƛƴΣ ƎƛōŀƴƧŀ ƛƴ ƻ ǘŜƳ ƻōǾŜǑőŀƭ ŘŜƭŀǾŎŜΣ 

рΦ ƴŀ ǾƛŘƴƻ ƳŜǎǘƻ ōƻ ƴŀƳŜǎǘƛƭ ƛȊŘŜƭŀƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ŘǾƛƎƻǾŀƴƧŜ ōǊŜƳŜƴ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧǎƪŀ ƎǊŀŘƛǾŀ 

όǇƭŀƪŀǘƛΣ ƭŜǘŀƪƛύΣ ƪƛ ƎƻǾƻǊƛƧƻ ƻ ƴŀőƛƴƛƘ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŀ ǘƻǾǊǎǘƴƛƘ ƻōƻƭŜƴƧΣ 

сΦ ƻōǾŜǑőŀƭ ōƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ƻ ǎǾŜǘƻǾƴƛƘ ŘƴŜǾƛƘ ƪƻǘ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΥ 

π Řŀƴ ōǊŜȊ ŎƛƎŀǊŜǘŜ όомΦ ƧŀƴǳŀǊύΣ 
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π Řŀƴ ȊŘǊŀǾƧŀ ό тΦ ŀǇǊƛƭύΣ 

π Řŀƴ ƎƛōŀƴƧŀ όмлΦ ƳŀƧύΣ 

π Řŀƴ ǑǇƻǊǘŀ όомΦ ƳŀƧύΣ 

π Řŀƴ ōǊŜȊ ǘƻōŀƪŀ όомΦ ƳŀƧύΣ 

π Řŀƴ ōǊŜȊ ŀǾǘƻƳƻōƛƭŀ όннΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊύΣ 

π Řŀƴ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǑǇƻǊǘŀ όноΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊύΣ 

π Řŀƴ ƘƻƧŜ όмрΦ ƻƪǘƻōŜǊύΣ 

π Řŀƴ ƘǊŀƴŜ όмсΦ ƻƪǘƻōŜǊύΦ 

 

5ŜƭƻŘŀƧŀƭŜŎ ǎŜ ȊŀǾŜȊǳƧŜΣ Řŀ ōƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƳƛ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ ƻƳƻƎƻőƛƭΥ 

мΦ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƛȊ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ȊŘǊŀǾƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǇǊŜƪƻ ȊǳƴŀƴƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ 

нΦ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ōƻ ǇƻǎǾŜǘƛƭ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƛƳ ȊŀǑőƛǘƴƛƳ ǳƪǊŜǇƻƳ ǇǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳƛΦ 

± ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ƧŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ ǇƻƭŜƎ ǊŜŘƴƛƘ ȊŘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ǾŀŘōŀ ƻŘōƻƧƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 

ǎƪǳǇƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƎƛōŀƴƧŜΦ  

 

b!2w¢h±!bL {9{¢!bYL h½Φ ¢9waLbL ½! {h59[h±!bW9 

ω ¢ŜŘŜƴǎƪƛ ƪǊŀǘƪƛ ǎŜǎǘŀƴƪƛ π Ǿǎŀƪ ǘƻǊŜƪ ƻŘ ƻǎƳŜ ǑƻƭǎƪŜ ǳǊŜ ŘŀƭƧŜ όƎƛƳƴŀȊƛƧŀύΣ Ǿǎŀƪ ǘƻǊŜƪ ƳŜŘ ƎƭŀǾƴƛƳ 

ƻŘƳƻǊƻƳ όǎǊŜŘƴƧŀ ǑƻƭŀύΦ bŀƳŜƴ ǘŜƘ ǎŜǎǘŀƴƪƻǾ ƧŜ ǘŜƪƻőŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƻ ŘƻƎŀƧŀƴƧǳ ƴŀ ǑƻƭƛΣ 

ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘΣ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǎǇǊŜƳǎǘŜǾΣ ƎƭŀǎƻǾŀƴƧǳΦ hōǾŜȊƴŀ ƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾǎŜ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŘŜƭŀǾŎŜΦ 

ω wŜŘƻǾŀƭƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōƻŘƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ ƪƻǘ Řƻ ǎŜŘŀƧ ƭƻőŜƴƻ Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛƘ Ǿ ǘƻǊƪƻǾŜƳ ƛƴ őŜǘǊǘƪƻǾŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻŘ ƻǎƳŜ ǑƻƭǎƪŜ ǳǊŜ ŘŀƭƧŜΦ 

ω {Ŝǎǘŀƴƪƛ w¦½ ōƻŘƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛ ŘǾŀƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ ǇƻƭŜƎ ǊŜŘƻǾŀƭƴƛƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎ Ȋŀ ǾǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ƪƧŜǊ ōƻƳƻ 

ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƛ ǊŀȊǊŜŘƴƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻ ŘƛƧŀƪƻǾΣ ǳőƴŜƎŀ ǳǎǇŜƘŀ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǑƻƭǎƪƛƳ ƪƻƭŜŘŀǊƧŜƳΦ 

ω 5ǾŀƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ ōƻŘƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻǊƻőŀƭƛ ƻ ƛȊǾŜŘōƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ǑƻƭƛΦΦ  

ω ~ƻƭǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧƴƛ ǘƛƳ ǎŜ ōƻ ǎŜǎǘŀƧŀƭ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƛƴ ŘƻƎƻǾƻǊǳΦ {ŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǝŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΣ ǇƻƳƻőƴƛŎŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ƛƴ 

ǾƻŘƧŜ όǇƻŘύǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǘŜǊ ǇǊƻƳƻŎƛƧŜΦ 

ω ± ǘƻǊƪƻǾŜƳ ŀƭƛ őŜǘǊǘƪƻǾŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƻŘ ƻǎƳŜ ǑƻƭǎƪŜ ǳǊŜ ŘŀƭƧŜ ǎŜ ōƻŘƻ ǎŜǎǘŀƧŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǘƛƳƛΣ ƛȊǾŜŘŜƴŀ 

ōƻŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ƪǊŀƧǑŀ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ŀƭƛ Ǉŀ ǎŜǎǘŀƴƪƛ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛΦ  

ω wŀȊǊŜŘƴƛƪƛ ōƻŘƻ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ƻōǾŜȊƴŜ ƻŘŘŜƭőƴŜ ǊŜŘƻǾŀƭƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ ƻō ǊŜŘƻǾŀƭƴƛƘ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŀƘ ƛƴ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜǊƳƛƴƛƘΦ  

ω wŀǾƴŀǘŜƭƧ ǎŜ ōƻ ƴŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ŘǾŀ ƳŜǎŜŎŀ ǎŜǎǘŀƧŀƭ Ȋ ŘƛƧŀǑƪƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘƧƻΦ bŀ ǘŜƘ ǎǊŜőŀƴƧƛƘ ōƻŘƻ ŘƛƧŀƪƛ ƭŀƘƪƻ 

ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊƛǇƻƳōŜ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ŘŜƭƻ ƴŀ ǑƻƭƛΦ 



5w¦D9 b![hD9 Lb 59W!±bh{¢L ~h[9 

 

3ÔÒÁÎ 101  

w!½L{Yh±![bL {Y[!5 

wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǎƪƭŀŘ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǾƻŘƛ 9ƭŀ .ŜőƛǊƻǾƛŏΦ wŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛ ǎƪƭŀŘ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ όморΦ őƭŜƴ ½hC±LύΦ 

hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ōƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳƭŀŘƛƴǎƪŜƎŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƴŀ ǑƻƭƛΦ 5ƛƧŀƪƛ ǾƛǑƧƛƘ ƭŜǘƴƛƪƻǾ ōƻŘƻ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Ȋ 

ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƳ ŘŜƭƻƳΣ ƪƛ ǎƻ Ǝŀ ȊŀőŜƭƛ ǇǊŜƧǑƴƧŜ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΦ  

5Ŝƭƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ ǾƻŘƛ 9ƭŀ .ŜőƛǊƻǾƛŏΦ 

 
 

th±9½h±!bW9 { ~thw¢bLaL Y[¦.L 

{ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǑǇƻǊǘƴƛƳƛ ƪƭǳōƛΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ǘǊŜƴƛǊŀƧƻ ŘƛƧŀƪƛ ǎ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ǑǇƻǊǘƴƛƪŀΣ ǾƻŘƛ .ƻǊǳǘ tƻƎƻǊŜƭŜŎΦ 5ƛƧŀƪƛ 

ƻŘŘŀƧƻ ǾƭƻƎŜ Ȋŀ ǎǘŀǘǳǎ ǑǇƻǊǘƴƛƪŀ Řƻ олΦ фΦ ǘŜƪƻőŜƎŀ ƭŜǘŀΣ ƭŜ ƛȊƧŜƳƻƳŀ ƪŀǎƴŜƧŜΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇƻǘŜƪŀ Ȋ ǾǎŜƳƛ 

ǑǇƻǊǘƴƛƳƛ ƪƭǳōƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǘǊŜƴƛǊŀƧƻ ŘƛƧŀƪƛΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎ ǘǊŜƴŜǊƧƛ ƛƴ Ǒƻƭƻ ǳǎƪƭŀƧǳƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǇƻƳŀƎŀ 

ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǘŜȌŀǾΦ  

 

59[h±bL 2!{ ¦2L¢9[W9± Lb 5w¦DLI ½!th{[9bLI Lb 9±L59b/! 59[h±b9D! 2!{! 

 

5ŜƭƻǾƴƛ őŀǎ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƧŜ ǳǊŜƧŜƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊƧƛƘΣ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ 

ǾȊƎƻƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ YƻƭŜƪǘƛǾƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ Ȋŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǾȊƎƻƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǘŜǊ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǑƻƭǎƪŜƳ 

ƪƻƭŜŘŀǊƧǳΦ { мΦ фΦ нлму ǎŜ ȊŀőƴŜƧƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƛǘǾŜ YƻƭŜƪǘƛǾƴŜ ǇƻƎƻŘōŜ Ȋŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǾȊƎƻƧŜ 

ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ wŜǇǳōƭƛƪƛ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ό¦ǊŀŘƴƛ ƭƛǎǘ w{Σ ǑǘΦ прκмтύΣ ƪƛ ǾΥ 

π ппΦ őƭŜƴǳ ƻǇǊŜŘŜƭƧǳƧŜƧƻ Ǉƻƭƴƛ ŘŜƭƻǾƴƛ őŀǎΣ  

π ппΦŀ őƭŜƴǳ ƴŜŜƴŀƪƻƳŜǊƴƻ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘŜǾ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀΣ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƻ ƻōŘƻōƧŜ όƻŘ мΦ фΦ Řƻ омΦ уΦύΣ ƴŀ ƪƻƴŎǳ 

ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƻǾǇǊŜőƴŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŀ пл ǳǊΣ  

π ппΦō őƭŜƴǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴŀ Ǿ ǘǊƛ ǎǘŜōǊŜΦ ± ǇǊǾŜƳ ǎǘŜōǊǳ ƧŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŀ 

ŘŜƭƻǾƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŀ όǘŜŘŜƴǎƪŀ ǳőƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƻǳƪΣ ǇƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛȊŘŜƭƪƻǾ 

ƛƴ ŘǊǳƎƻ ŘŜƭƻΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀύΣ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǎǘŜōǊǳ ŘǊǳƎƻ ŘŜƭƻΣ ǎƪǳǇƴƻ ǾǎŜƳ 

ǳőƛǘŜƭƧŜƳ όǾ ƻōǎŜƎǳ мрл Řƻ мул ǳǊ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳύ ƛƴ Ǿ ǘǊŜǘƧŜƳ ǎǘŜōǊǳ ŘǊǳƎƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ŘŜƭƻ Řƻ ȊŀǇƻƭƴƛǘǾŜ 

ŘŜƭƻǾƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΦ  

π ппΦŎ őƭŜƴǳ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻƭƴŜ ǘŜŘŜƴǎƪŜ ŘŜƭƻǾƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƛƴ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀΣ 

π ппΦŘ őƭŜƴǳ ŘŜƭƻ ƛȊǾŜƴ ȊŀǾƻŘŀ όƴŀƧǾŜő ŘŜǎŜǘ ǳǊ ƴŀ ǘŜŘŜƴΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ Ǿ ǑƻƭƛΦ  

¦őƛǘŜƭƧƛ ƛƳŀƧƻ ƴŜŜƴŀƪƻƳŜǊƴƻ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘŜǾ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀΣ ƻǎǘŀƭƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ Ǉŀ ƛƳŀƧƻ ŘŜƭƻǾƴƛ őŀǎ 

ƴŜŜƴŀƪƻƳŜǊƴƻ ǊŀȊǇƻǊŜƧŜƴΣ őŜ ǘŀƪƻ ƻŘƭƻőƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜƳ ƭŜǘƴŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ 

ƴŀőǊǘǳƧŜƧƻ ƛȊǊŀōƻ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ Ȋŀ Ŝƴƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΦ  

5ŜƭƻǾƴƛ őŀǎ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ƴŀ DƛƳƴŀȊƛƧƛ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ YƻőŜǾƧŜ ǳǊŜƧŜƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ 

ǘŜǊ tƻƧŀǎƴƛƭƛ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛ ƻ ǳǊŜŘƛǘǾƛ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ Ȋƴŀƴƻǎǘ ƛƴ ǑǇƻǊǘ όнΦ тΦ нлмуύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ őŀǎŀ ǎŜ ǾƻŘƛ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧƛ Ŝ!ǎƛǎǘŜƴǘΦ 

5ŜƭƻǾƴŜ ǳǊŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǎƻ ǊŀȊǇƻǊŜƧŜƴŜ Ǿ о ǎǘŜōǊŜΥ  



5w¦D9 b![hD9 Lb 59W!±bh{¢L ~h[9 
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π ± LΦ ǎǘŜōŜǊ ǎƻŘƛ оо ǳǊ ǘŜŘŜƴǎƪŜ ǳőƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ ǇƻǾŜőŀƴŀ ŀƭƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ǘŜŘŜƴǎƪŀ ǳőƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ Ǉƻ 

мнпΦ őƭŜƴǳ ½hC±L ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ǳőƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ ƛƴ снΦ őƭŜƴƻƳ Yt±L½Φ ¢ƻ ǾŜƭƧŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ 

ǘŜŘƴŜΣ ƪƻ ǳőƛǘŜƭƧǳ ƻŘǇŀŘŜƧƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǳǊŜ Ǉƻǳƪŀ ȊŀǊŀŘƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ŀƭƛ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ǳőŜƴŎŜǾΦ ± LLLΦ 

ǎǘŜōŜǊ ǎƻŘƛƧƻ ǘƛǎǘŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƴŀƭƻƎŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴ ƴŜ ǎƻŘƛƧƻ 

Ǿ LΦ ŀƭƛ LLΦ ǎǘŜōŜǊΦ [Ŝǘƴƛ ƻōǎŜƎ ǳǊ Ȋŀ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ŘŜƭŀ ƛȊ LLLΦ ǎǘŜōǊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀȊƭƛƪƻ Řƻ ȊŀǇƻƭƴƛǘǾŜ ǇƻƭƴŜ ŘŜƭƻǾƴŜ 

ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ  

π ± LLΦ ǎǘŜōŜǊ ǎƻŘƛƧƻΥ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ǎǘŀǊǑƛ όƴǇǊΦ ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜΣ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴƪƛΣ ŘǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎ 

ǎǘŀǊǑƛύΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛƘ ǑƻƭŜ όƴǇǊΦ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŀƪǘƛǾƛύΣ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛ όƴǇǊΦ ǎ ŎŜƴǘǊƛ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ŘŜƭƻΣ Ȋ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛύΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ȊōƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ƻōŘŜƭŀǾŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǾȊƎƻƧƴƻπ

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜƎŀ ŘŜƭŀ όǾǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ǎƻŘƛ ƪ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ƛȊǾŜŘōŜ ǇƻǳƪŀΣ ōŜƭŜȌŜƴƧŜ ƴŀǇǊŜŘƪŀ 

ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ŘƛƧŀƪŀΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƛƴ ƛȊŘŀƧŀƴƧŜ ƧŀǾƴƛƘ ƭƛǎǘƛƴύΣ ǳǊŜƧŀƴƧŜ 

ƪŀōƛƴŜǘƻǾΣ ȊōƛǊƪΣ ǑƻƭǎƪƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎΣ ǘŜƭƻǾŀŘƴƛŎΣ ƛƎǊƛǑőΣ ƴŀǎŀŘƻǾ ƛǇŘΦΣ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ Ȋ ƭŜǘƴƛƳ 

ŘŜƭƻǾƴƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ ȊŀǾƻŘŀΣ ƪƛ ǎƻ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ǾǎŜōƛƴƛ ǎƪǳǇƴŜ ǾǎŜƳ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ȊŀǾƻŘŀΥ ǎŜǎǘŀƴƪƛ ƳŜŘ ƎƭŀǾƴƛƳ 

ƻŘƳƻǊƻƳΣ ǎŜǎǘŀƴƪƛ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀΣ ǎŜǎǘŀƴƪƛ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ǳőƛǘŜƭƧǎƪƛƘ ȊōƻǊƻǾΣ ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜΣ 

ŘŜȌǳǊǎǘǾƻ ƴŀ ƘƻŘƴƛƪǳΣ ŘŜȌǳǊǎǘǾƻ Ǿ ŀǾƭƛΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛ όƻōǾŜȊƴƛ ŘŜƭύΣ ƪŀǊƛŜǊƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ όƻōǾŜȊƴƛ 

ŘŜƭύΣ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŀ ƳŀǘǳǊŀΣ ȊŀƪƭƧǳőƴƛ ƛȊǇƛǘƛΣ ŘŜƭƻ Ǿ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƛƘΣ ǇǊƛǎƻǎǘǾƻǾŀƴƧŜ ǑƻƭǎƪŜƳǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΣ 

ǳǊŜƧŀƴƧŜ ƪŀōƛƴŜǘƻǾΣ ȊōƛǊƪΣ ǑƻƭǎƪƛƘ ŘŜƭŀǾƴƛŎΣ ƛƴǾŜƴǘǳǊŀΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛƧŜΣ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴƪƛΦ  

π ± LLLΦ ǎǘŜōŜǊ ǎƻŘƛƧƻ ǘƛǎǘŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƴŀƭƻƎŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴ ƴŜ 

ǎƻŘƛƧƻ Ǿ LΦ ŀƭƛ LLΦ ǎǘŜōŜǊΦ [Ŝǘƴƛ ƻōǎŜƎ ǳǊ Ȋŀ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ŘŜƭŀ ƛȊ LLLΦ ǎǘŜōǊŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀȊƭƛƪƻ Řƻ ȊŀǇƻƭƴƛǘǾŜ ǇƻƭƴŜ 

ŘŜƭƻǾƴŜ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ  

 

9±!Y¦!/LW! 

± ǎƪƭŀŘǳ ǎ ·±Φ ǘƻőƪƻ LȊƧŀǾŜ ƻ ǾŀǊƴƻǎǘƛ Ȋ ƻŎŜƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀ Ȋ ŘƴŜ мΦ оΦ нлмо ƛƴ ǾǎŀƪƻƭŜǘƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧƻ ƛȊƧŀǾŜ ƳƻǊŀ Ǒƻƭŀ 

ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ ƛȊǾŜǎǘƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ŜǾŀƪǳŀŎƛƧŜΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ ǇǊŜǾŜǊƛ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘ ǾǎŜƘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ 

ǇǊƛ ŜǾŀƪǳƛǊŀƴƧǳ ƛȊ ƻōƧŜƪǘŀΦ 9ǾŀƪǳŀŎƛƧŀ ōƻ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƳŜŘ ǑƻƭǎƪƛƳ ƭŜǘƻƳΣ ǇǊŜŘǾƛŘƻƳŀ ƧŜǎŜƴƛΦ  

 

  

 

 

 



hwD!bL ~h[9 
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hwD!bL ~h[9 

 

{±9¢ ~h[9 

bŀƭƻƎŜ {ǾŜǘŀ ǑƻƭŜ Řƻƭƻőŀ пуΦ őƭŜƴ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ǾȊƎƻƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ό½hC±LύΥ 

 {ǾŜǘ ǑƻƭŜ ƛƳŜƴǳƧŜ ƛƴ ǊŀȊǊŜǑǳƧŜ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ǑƻƭŜΣ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǑƻƭŜΣ ƭŜǘƴƛ ŘŜƭƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ 

ƴƧŜƎƻǾƛ ǳǊŜǎƴƛőƛǘǾƛΣ ǎǇǊŜƧƳŜ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƛ ǑƻƭŜΣ ƻŘƭƻőŀ ƻ ǳǾŜŘōƛ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǾȊƎƻƧƴƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƛΣ ƻŘƭƻőŀ ƻ ǇǊƛǘƻȌōŀƘ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ 

ǎǘŀǘǳǎƻƳ ŘƛƧŀƪŀ ƛƴ ƻŘǊŀǎƭŜƎŀ ƪƻǘ ŘǊǳƎƻǎǘƻǇŜƴƧǎƪƛ ƻǊƎŀƴΣ őŜ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ƴƛ ŘƻƭƻőŜƴƻ ŘǊǳƎŀőŜΣ ƻ ǇǊƛǘƻȌōŀƘ Ǿ ȊǾŜȊƛ 

ǎ ǇǊŀǾƛŎŀƳƛΣ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƳƛ ŘŜƭŀǾŎŜǾ ƛȊ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳŜǊƧŀΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ȊŀŘŜǾŜΣ ƪƛ Ƴǳ ƧƛƘ 

ǇǊŜŘƭƻȌƛ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧǎƪƛΣ ǳőƛǘŜƭƧǎƪƛ ȊōƻǊΣ Ǒƻƭǎƪŀ ƛƴǑǇŜƪŎƛƧŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƛ ǎƛƴŘƛƪŀǘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǎǾŜǘ ǎǘŀǊǑŜǾΣ ǎƪǳǇƴƻǎǘ 

ǳőŜƴŎŜǾΣ ǾŀƧŜƴŎŜǾΣ ŘƛƧŀƪƻǾ ŀƭƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƛƴ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ŘǊǳƎŜ ƴŀƭƻƎŜΣ ŘƻƭƻőŜƴŜ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ƛƴ ŀƪǘƻƳ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛΦ 

{ǾŜǘ ǑƻƭŜ ǎŜ ōƻ ǎŜǎǘŀƧŀƭ ƴŜƪŀƧƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ȊŀǾƻŘŀΦ  

 

{±9¢ {¢!w~9± 

bŀƭƻƎŜ {ǾŜǘŀ ǑƻƭŜ Řƻƭƻőŀ ссΦ őƭŜƴ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧǳ ǾȊƎƻƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ό½hC±LύΥ 

½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǎǘŀǊǑŜǾ ǎŜ Ǿ ƧŀǾƴŜƳ ǾǊǘŎǳ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǒƻƭƛ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǎǾŜǘ ǎǘŀǊǑŜǾΦ ¢ŜƘƴƛőƴƻ ƛƴ 

Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻ Ȋŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǾŜǘŀ ǎǘŀǊǑŜǾ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǾǊǘŜŎ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑƻƭŀΦ 

{ǾŜǘ ǎǘŀǊǑŜǾ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƛƳŀ Ǿ ƴƧŜƳ Ǿǎŀƪ ƻŘŘŜƭŜƪ Ǉƻ ŜƴŜƎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀΣ ƪƛ Ǝŀ ǎǘŀǊǑƛ ƛȊǾƻƭƛƧƻ ƴŀ 

ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪŜƳ ǎŜǎǘŀƴƪǳ ƻŘŘŜƭƪŀΦ 

tǊǾƛ ǎƪƭƛŎ ǎǾŜǘŀ ǎǘŀǊǑŜǾ ƻǇǊŀǾƛ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΦ 

{ǾŜǘ ǎǘŀǊǑŜǾΥ ǇǊŜŘƭŀƎŀ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ŘŀƧŜ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ǇǊŜŘƭƻƎǳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ƻ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ 

ǎǘƻǊƛǘǾŀƘΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧǳ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǾǊǘŎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑƻƭŜΣ ǾȊƎƻƧƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ǇǊƛ ǇǊŀǾƛƭƛƘ 

ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǊŜŘŀ ǘŜǊ Řŀ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ƭŜǘƴŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳΤ ŘŀƧŜ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ƪŀƴŘƛŘŀǘƛƘΣ ƪƛ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ 

ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀΣ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀ ƻ ǇƻǊƻőƛƭƛƘ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ƻ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƛΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ǇǊƛǘƻȌōŜ ǎǘŀǊǑŜǾ Ǿ 

ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳ ŘŜƭƻƳΣ Ǿƻƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ǎǘŀǊǑŜǾ Ǿ ǎǾŜǘ ǾǊǘŎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑƻƭŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻǊƎŀƴŜ ǑƻƭŜΤ 

ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƧƳŜ ǎǾƻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎ ǑƻƭƻΣ Ȋƭŀǎǘƛ ƎƭŜŘŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜΤ Ǿ ŘƻƎƻǾƻǊǳ Ȋ 

ǾƻŘǎǘǾƻƳ ǑƻƭŜ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘŀƴŀǾƭƧŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƻōƭƛƪǳƧŜ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ŘǊǳƎŜ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ƛƴ 

ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΦ 

{ǾŜǘƛ ǎǘŀǊǑŜǾ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾŜȌŜƧƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŀƪǘƛǾŜ ǎǾŜǘƻǾ ǎǘŀǊǑŜǾΦ [ƻƪŀƭƴƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ 

ŀƪǘƛǾƛ ǎǾŜǘƻǾ ǎǘŀǊǑŜǾ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛƧƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ȊǾŜȊƻ ŀƪǘƛǾƻǾΦ 

{ǾŜǘ ǎǘŀǊǑŜǾ ǎŜ ōƻ ǎŜǎǘŀƭ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ƴŀƧƳŀƴƧ ŘǾŀƪǊŀǘΦ  
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w!±b!¢9[W ~h[9 

 

bŀƭƻƎŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƻōǎŜƎŀƧƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΥ  

ω ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǑƻƭŜ ƛƴ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜΤ 

ω ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀΣ ƴŀőǊǘǳƧŜ ƛƴ ǾƻŘƛ ŘŜƭƻ ǑƻƭŜΣ ~w¢ ƛƴ ƻŘƎƻǾŀǊƧŀ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǑƻƭŜΤ 

ω ȊŀǎǘƻǇŀ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀǾƻŘ ƛƴ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǘ ŘŜƭŀΤ 

ω Řƻƭƻőƛ ǎƛǎǘŜƳƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ Ǿ ȊŀǾƻŘǳΤ 

ω ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǇǊŜŘƭƻƎ ƭŜǘƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƛƴ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ƛȊǾŜŘōƻΤ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŀ ǇǊŀǾƛŎ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ƻŘǊŀǎƭƛƘΣ ƪƛ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌǳƧŜƧƻ Ǉƻ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

ω ǾƻŘƛ ŘŜƭƻ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀΤ 

ω ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ƧŀǾƴŜ ƭƛǎǘƛƴŜ ǑƻƭŜΣ ǾŜȊŀƴŜ ƴŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻŎŜǎΤ 

ω ȊŀǎǘƻǇŀ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ Ǒƻƭƻ ƛƴ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ Ȋŀƪƻƴƛǘƻǎǘ ŘŜƭŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻƻōƭŀǎǘƛƭΤ 

ω ƻōƭƛƪǳƧŜ ǇǊŜŘƭƻƎ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƛƴ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƛȊǾŜŘōƻΤ 

ω ƻŘƎƻǾŀǊƧŀ Ȋŀ ƴŀƳŜƴǎƪƻ ǇƻǊŀōƻ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǑƻƭŜΤ 

ω ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΤ 

ω ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƴƛƪŜΤ 

ω ǇǊƛǎƻǎǘǾǳƧŜ ǇǊƛ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ŘŜƭǳ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ƧƛƳ ǎǾŜǘǳƧŜΣ 

ω ǇǊŜŘƭŀƎŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾ Ǿ ƴŀȊƛǾŜΤ  

ω ǇǊŜŘƭŀƎŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ŘŜƭŀǾŎŜǾ Ǿ ǇƭŀőƛƭƴŜ ǊŀȊǊŜŘŜΤ 

ω ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ŘŜƭƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜΤ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ȊŀǾƻŘŀ ǎ ǎǘŀǊǑƛ ƻȊƛǊƻƳŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ȊŀƪƻƴƛǘƛƳƛ ȊŀǎǘƻǇƴƛƪƛ ŘƛƧŀƪƻǾ όǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ 

ǎŜǎǘŀƴƪƛΣ ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀύΤ 

ω ƻōǾŜǑőŀ ǎǘŀǊǑŜ ƻ ŘŜƭǳ ȊŀǾƻŘŀ ƛƴ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ǇǊŀǾƛŎ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾΤ 

ω ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ŘŜƭƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻΤ 

ω ƻŘƭƻőŀ ƻ ǾȊƎƻƧƴƛƘ ǳƪǊŜǇƛƘΤ 

ω ƻŘƎƻǾŀǊƧŀ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛ ŘŜƭǳΤ 

ω ǊŀȊǇƻǊŜƧŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǎƻŘŀōƭƧŀƴƧŜ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ Ǉƻ ŦƛƴŀƴőƴŜƳ Ǉƭŀƴǳ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ Ȋŀ ŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊŜǎŜȌƪŀ 

ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƴŀŘ ƻŘƘƻŘƪƛΤ 

ω ǎǇǊŜƧŜƳŀ ǎǇƭƻǑƴŜ ŀƪǘŜ ȊŀǾƻŘŀΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ƴƛ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴ ŘǊǳƎ ƻǊƎŀƴ ȊŀǾƻŘŀΤ 
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ω ǎǇǊŜƧƳŜ ǎƪƭŜǇ ƻ ƘǊŀƳōƛ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛ ǇŜőŀǘƻǾ ȊŀǾƻŘŀ ǘŜǊ Řƻƭƻőƛ ŘŜƭŀǾŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛΤ 

ω ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ŘŜƭƻ ǾǎŜƘ ǎƭǳȌō ƴŀ ǑƻƭƛΤ 

ω ǎƪƭŜǇŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ǊŀȊƳŜǊƧŀΤ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΤ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ȊŀǾƻŘŀΤ  

ω ƻǇǊŀǾƭƧŀ ŘǊǳƎŜ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Ȋŀƪƻƴƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ǎ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƻ ǇƻƎƻŘōƻΣ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾŜƴƛƳ 

ŀƪǘƻƳ ȊŀǾƻŘŀ ǘŜǊ Ǉƻ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ŀƪǘƛƘ ȊŀǾƻŘŀΤ 

ω ǾƻŘƛ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻƳƻŎƛƧǎƪƛƘ ƎǊŀŘƛǾ ǑƻƭŜ όǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀΣ ȊƎƛōŀƴƪŜΣ ŘƻƳŀőŀ ǎǇƭŜǘƴŀ ǎǘǊŀƴΧύΤ 

ω ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǎ ǎƪǳǇƴƻǎǘƧƻ ŘƛƧŀƪƻǾΤ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǳǊŜƧŜƴƻǎǘ ǑƻƭǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΤ 

ω ǎŜ ŘƻƎƻǾŀǊƧŀ ƻ ǇƻƴǳŘōƛ hL±κL5 Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛƴ ǎ ǑƻƭǎƪƛƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛΤ  

ω ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƛȊōƛǊŜ hL±κL5Τ 

ω ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀ ƻōǾŜǑőŀƴƧŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾ ƻ ƛȊǾŜŘōƛ hL±κL5Σ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǳǊŜƧŜƴƻǎǘ ǑƻƭŜΦ 

 

thah2bL/! w!±b!¢9[W! 

 

bƻǊƳŀǘƛǾƛ Ǿ ǑΦ ƭΦ нлннκно ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǎƛǎǘŜƳƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀ ǇƻƳƻőƴƛŎŜ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀΦ bŀ ǘƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ 

ƧŜ ōƛƭŀ омΦ уΦ нлнн Řƻ ǇǊŜƪƭƛŎŀ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ bŀǘŀǑŀ ¢ŜƪŀǾŜŎΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻπ

ǘŜƻǊŜǘƛőƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛƴ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ Ǉƻǳƪŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ ± ǘŜƪƻőŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ нн 

ƻŘŘŜƭƪƻǾΣ Ȋŀǘƻ ƴƧŜƴŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘ ȊƴŀǑŀ ф ǳǊ Ǉƻǳƪŀ ƴŀ ǘŜŘŜƴΦ tƻƳŀƎŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧǳ ǇǊƛ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛƘ ƛƴ 

ǇƻǎƭƻǾƻŘƴƛƘ ƴŀƭƻƎŀƘ ǘŜǊ Ǝŀ ƴŀŘƻƳŜǑőŀ Ǿ ƴƧŜƎƻǾƛ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ƴŀƭƻƎ ƻǇǊŀǾƭƧŀ Ȋƭŀǎǘƛ ǎƭŜŘŜőŜΥ  

ω ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ȊŀǾƻŘŀ Ǿ ǎǊŜŘƴƧƛ Ǒƻƭƛ ƛƴ ƴŀŘƻƳŜǑőŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ Ǿ őŀǎǳ 

ƴƧŜƎƻǾŜ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛΣ 

ω Ǉƻ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭǳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ƛȊǾŀƧŀ ƴŀƭƻƎŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘŜƴƧŀΣ 

ω ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ƭŜǘƴŜƎŀ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ȊŀǾƻŘŀ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎŀ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇƭŀƴŀΣ ƭŜǘƴŜ ōƛƭŀƴŎŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ȊŀǾƻŘŀΣ 

ω ǇǊŜƎƭŜŘǳƧŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǳǊŜƧŜƴƻǎǘ ǑƻƭǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ  

ω ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ŘŜƭŀ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƻǾ ǘŜǊ ǇǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƛ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ǾƻŘŜƴƧǳ ŘŜƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜƎŀ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀΣ 

ω ǾƻŘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƛƴǘŜǊŜǎƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧƛ ǑƻƭƛΣ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŀ ǊŀȊǇƛǎŜ Ȋŀ ǊŀȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀ ŘŜƭƻ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƛȊǾŜŘōƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ 
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ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƛȊǾŜŘōŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇƻǳƪŀΣ 

ω Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻƻōƭŀǎǘƛƭƻƳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ǇǊƛǎƻǎǘǾǳƧŜ ǇǊƛ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ŘŜƭǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ŘŜƭŀǾŎŜǾΣ 

ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ƧƛƳ ǎǾŜǘǳƧŜΣ  

ω ƻōőŀǎƴƻ ƴŀŘƻƳŜǑőŀ ƻŘǎƻǘƴŜƎŀ ŘŜƭŀǾŎŀΣ 

ω ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛΣ 

ω ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ƴŀ ǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛƘ ǎŜǎǘŀƴƪƛƘ ƛƴ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƴƧƛƘƻǾƛ ƛȊǾŜŘōƛΣ  

ω ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾǳ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƻŘŘŀƧŀƴƧǳ ǑƻƭǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ Ȋŀ ƛȊǎǘŀǾƛǘŜǾ ǊŀőǳƴƻǾΣ 

ω ƻǇǊŀǾƭƧŀ ŘǊǳƎŀ ŘŜƭŀ Ǉƻ ƴŀƭƻƎǳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀΣ 

ω ǎƻƻōƭƛƪǳƧŜ ƻŎŜƴƻ ŘŜƭŀ ŘŜƭŀǾŎŜǾ Ȋŀ ǊŜŘƴƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƻȊƛǊƻƳŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ 

ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ŘŜƭŀǾŎŜǾ Ǿ ǇƭŀőƴŜ ǊŀȊǊŜŘŜ ƛƴ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƭŜǘƴŜ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Ȋ ŘŜƭŀǾŎƛΣ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ȊŀǾƻŘŀ ǎ ǎǘŀǊǑƛ ƻȊƛǊƻƳŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ȊŀƪƻƴƛǘƛƳƛ ȊŀǎǘƻǇƴƛƪƛ ŘƛƧŀƪƻǾ όǊƻŘƛǘŜƭƧǎƪƛ ǎŜǎǘŀƴƪƛΣ 

ƎƻǾƻǊƛƭƴŜ ǳǊŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀύΣ 

ω Ǉƻ Ǉƻƻōƭŀǎǘƛƭǳ ƻōǾŜǑőŀ ǎǘŀǊǑŜ ƻ ŘŜƭǳ ȊŀǾƻŘŀ ƛƴ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ǇǊŀǾƛŎ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾΣ 

ω ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ŘŜƭƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧƛ ǑƻƭƛΣ 

ω ƛȊŘŀƧŀ ƛƴ ǇƻǘǊƧǳƧŜ ŘƻǾƻƭƛƭƴƛŎŜ Ǉƻ ǇƻƻōƭŀǎǘƛƭǳΣ  ȊǳƴŀƴƧƛƳ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜƳ Ȋŀ ŘŜƭƻ Ǿ Ǒƻƭǎƪƛ ƭŜǎŀǊǎƪƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎƛ ƛƴ ǎŜ 

ŘƻƎƻǾŀǊƧŀ ƻ ǇƻǘǊŜōŀƘ ƴŀƧŜƳŀ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƴŀƧŜƳƴƛƪƛΦ 

ω ǳǎƳŜǊƧŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǾȊƎƻƧƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ƛƴ ƻŘƭƻőŀ ƻ ǾȊƎƻƧƴƛƘ ǊŀǾƴŀƴƧƛƘ ƻȊƛǊƻƳŀ ǳƪǊŜǇƛƘ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧƛ ǑƻƭƛΣ 

ω ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ ǎ Ǒƻƭǎƪƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǎƭǳȌōƻΣ  

ω ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ȊŀǾƻŘŀΦ 

 

{tw9a[W!bW9 t95!Dh~Y9D! 59[! ¦2L¢9[W9± 

± ǘŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ ōƻ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭ ŘŜƭƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜΥ ƴŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƘΣ ǎŜǎǘŀƴƪƛƘ ƛƴ Ǿ ƻōƭƛƪƛ 

ƘƻǎǇƛǘŀŎƛƧ ǇǊƛ Ǉƻǳƪǳ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƛƴ őŀǎƻǾƴƛƘ ȊƳƻȌƴƻǎǘƛƘΦ /ƛƭƧ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀ Ǉƻǳƪŀ ōƻ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴ ǘǊŜƴǳǘƴƛƳ 

ǇƻǘǊŜōŀƳ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ŘƛƧŀƪƻǾ ƻȊΦ ƴŀǎǘŀƭƛƳ ǘŜȌŀǾŀƳΦ  

 

th{[h±!bW9 ~h[9 

tƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǑƻƭŜ ƧŜ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ƛƴ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛƳ ƴŀőǊǘƻƳ ǑƻƭŜΦ 
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{¢whYh±bL !Y¢L±L 

{ǇƭƻǑƴŜ ȊŀŘƻƭȌƛǘǾŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŀƪǘƛǾƻǾ ǎƻΥ 

Ɇ ƻŘŘŀƧŀ ƻǎŜōƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾ Řƻ ƪƻƴŎŀ ŀǾƎǳǎǘŀ ǇǊŜǘŜƪƭŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΣ 

Ɇ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪƻǾ ƛƴ ǑƻƭǎƪƛƘ ǇǊŀǾƛƭ ǘŜǊ ȊŀƪƻƴƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǾȊƎƻƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ 

Ɇ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘΣ 

Ɇ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ŀƪǘƛǾŀ ƴŀ ǑƻƭƛΣ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƛ ƴŀőǊǘŀ ŀƪǘƛǾŀ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƭŜǘƻΣ 

Ɇ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜǾ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΦ 

 

±h5W9 !Y¢L±h± нлннκноΥ 

 

5ǊǳȌōƻǎƭƻǾƧŜ aŀƧŀ YƳŜǘƛő 

9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇǊŜŘƳŜǘƛ LŘŀ aǳǊƴ 

[ŜǎŀǊǎǘǾƻ WƻȌŜ tŀǾƭƛő 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ¢ŀƧŀ ~ŜōŀƭƧ 

bŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜ bƛƴŀ wŜŎŜƪ 

{ƭƻǾŜƴǑőƛƴŀ bǳǑŀ 5ŜŘƻ [ŀƭŜ 

{ǘǊƻƧƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ƪƻǾƛƴŀǊǎǘǾƻ aŀǊƪƻ hȌōƻƭǘ 

~ǇƻǊǘƴŀ ǾȊƎƻƧŀ YŀǘƧŀ ~ŀƭŜƘŀǊ 

¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪƛ .ŀǊōŀǊŀ aŀǊƪŜƭƧ 

 

¦2L¢9[WL ± {¢whYh±bLI !Y¢L±LI .h5h L½±95[LΥ  

Ɇ ǎŜǎǘŀƴƪŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƪǳ ƛƴ ƻō ƪƻƴŎǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƭŜǘŀΣ Ǿ ǾƳŜǎƴŜƳ őŀǎǳ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛΣ 

Ɇ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ŀƪǘƛǾƻǾ ƛƴ ƧƛƘ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ŘƻǇƻƭƴƛƭƛΣ  

Ɇ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƭŜǘƴƛ ƴŀőǊǘ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŀƪǘƛǾŀΦ 

 

b!2w¢L th{!a9½bLI !Y¢L±h± ±{9.¦W9WhΥ 

Ɇ őƭŀƴŜ ŀƪǘƛǾŀΣ ǾŀǊǳƘŜ ǳőƛƭƴƛŎΣ ǾƻŘƧƻ ŀƪǘƛǾŀΣ 

Ɇ ǇƻƴǳŘōƻ ǇǊƻǎǘŜƎŀ ŘŜƭŀ L5κhL±Σ 

Ɇ ƴŀőǊǘ ǳŘŜƭŜȌōŜ ŘƛƧŀƪƻǾ ƴŀ ǘŜƪƳƻǾŀƴƧƛƘΣ 

Ɇ ǇǊŜŘƭƻƎ ƴŀƪǳǇŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛŘŀƪǘƛőƴŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻǇǊŜƳŜΣ  

Ɇ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ƴŀƭƻƎŜΣ 

Ɇ ƴŀőǊǘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛȊǾŜƴ ǑƻƭŜΣ 

Ɇ ǇǊŜŘƭƻƎŜκǇǊƛǇƻƳōŜ ŀƪǘƛǾŀΦ 
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w!½w95bLYL 

wŀȊǊŜŘƴƛƪ ǾƻŘƛ ŘŜƭƻ ƻŘŘŜƭőƴŜƎŀ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƎŀ ȊōƻǊŀΣ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǾȊƎƻƧƴŜ ƛƴ ǳőƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƻŘŘŜƭƪŀΣ ǎƪǊōƛ Ȋŀ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǾȊƎƻƧƴƛƘ ƛƴ ǳőƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘƛƧŀƪƻǾΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜ ǎ ǎǘŀǊǑƛ ƛƴ Ǒƻƭǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ǎƭǳȌōƻΣ 

ƻŘƭƻőŀ ƻ ǾȊƎƻƧƴƛƘ ǳƪǊŜǇƛƘ ǘŜǊ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ŘǊǳƎŜ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳΦ 

wŀȊǊŜŘƴƛƪƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ǳǊ ƴŀƳŜƴƛƧƻΥ 

π ǾǎŀƧ ŘǾŜ ǳǊƛ ƪŀǊƛŜǊƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƛΣ 

π ǾǎŀƧ ŘǾŜ ǳǊƛ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƳ h[±Σ 

π ǘǊƛ ǳǊŜ Ȋŀ ǑƻƭǎƪŜ ǇǊƻǎƭŀǾŜΦ  

 

YhaL{LW! ½! Y!Yh±h{¢ 

± ǎƪƭŀŘǳ Ȋ муΦ őƭŜƴƻƳ {ƪƭŜǇŀ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛ ƧŀǾƴŜƎŀ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ȊŀǾƻŘŀ ηDƛƳƴŀȊƛƧŀ ƛƴ ǎǊŜŘƴƧŀ Ǒƻƭŀ 

YƻőŜǾƧŜζΣ ǑǘΦ лмплоπмуκнлмнκр Ȋ ŘƴŜ нΦ уΦ нлмн ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƳŜƴǳƧŜ {ǾŜǘ ǑƻƭŜΦ YƻƳƛǎƛƧƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ у 

őƭŀƴƻǾΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ п ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛΣ н ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜǾΣ н ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǎǘŀǊǑŜǾ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ŘƛƧŀƪƻǾΦ 

{ǾŜǘ ǑƻƭŜ ƧŜ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлнмκнн ƛƳŜƴƻǾŀƭ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ Ǿ ǎŜǎǘŀǾƛΥ 

¢ŀƴƧŀ aŀǎǘŜǊƭΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ŘŜƭŀǾƪŀΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛŎŀΣ 

YŀǘƧŀ ~ŀƭŜƘŀǊΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ŘŜƭŀǾƪŀΣ őƭŀƴƛŎŀΣ 

[ƻǘƛ aŜǎƻƧŜŘŜŎ .ŜƘƛƴΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ŘŜƭŀǾƪŀΣ őƭŀƴƛŎŀΣ 

IŜƭŜƴŀ aŀǊƻƭǘΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ŘŜƭŀǾƪŀΣ őƭŀƴƛŎŀΣ 

LȊǘƻƪ YǊƛȌΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜǾΣ őƭŀƴΣ 

LȊǘƻƪ tŀƴǘŀǊΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎŜǾΣ őƭŀƴΣ 

aƻƧŎŀ aŀǎǘŜǊƭ ~ǘŜŦŀƴƛőΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ ǎǘŀǊǑŜǾΣ őƭŀƴƛŎŀΣ 

¢ƛƭŜƴ !ƴŘƻƭƧǑŜƪΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ŘƛƧŀƪƻǾΣ őƭŀƴΦ  

YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǎǇǊŜƳƭƧŀ ƛƴ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ 

ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛ ƛƴ ǇǊŜŘǇƛǎƛΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǊŀȊƳŜǊŜ Ȋŀ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀ 

ƴŀ ǑƻƭƛΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ƳŜǊƛƭŀ ǘŜǊ ƛƴǑǘǊǳƳŜƴǘŜ Ȋŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǎǇǊƻǘƴƻ 

ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǘŜǊ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ŘŜƭŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛƴ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ƻǎǘŀƭŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƴŀƭƻƎŜΣ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǎ 

{ƪƭŜǇƻƳ ƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǘǾƛΦ 

 

5LW!~Y! {Y¦tbh{¢ 

5ƛƧŀƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƧƻ Ǿ ǎƪǳǇƴƻǎǘ ŘƛƧŀƪƻǾ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǑƻƭŜΦ {ŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ƨƻ ŘƛƧŀƪƛ ǾǎŜƘ ƻŘŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴ ǑƻƭŜΦ 

{ƪǳǇƴƻǎǘ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƳŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛΥ Ǿƻƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ Ǿ ǎǾŜǘ ǑƻƭŜΣ ŘŀƧŜ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ƪŀƴŘƛŘŀǘƛƘ Ȋŀ 

ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ǑƻƭŜ Ǿ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŀ ǑƻƭŜΣ ŘŀƧŜ ƳƴŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾȊƎƻƧƴƻπƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳ 

ŘŜƭƻƳ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƻǊƎŀƴƻƳ ǑƻƭŜΣ Řƻƭƻőƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ƴŀ ǎǾŜǘǳ ǑƻƭŜ ǇǊƛ ƻōǊŀǾƴŀǾƛ ȊŀŘŜǾΣ 



hwD!bL ~h[9 

 

3ÔÒÁÎ 109  

ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǇƻƭƻȌŀƧ ŘƛƧŀƪƻǾ ŀƭƛ ƪƛ ƧƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǘ ŘƛƧŀƪƻǾ ǇǊŜŘƭƻȌƛ Ǿ ƻōǊŀǾƴŀǾƻΣ ƭŀƘƪƻ Řƻƭƻőƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 

ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ƴƧŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴƻǾΦ 

 

htha.! 

tƻŘǊƻōƴƛ ƴŀőǊǘƛ ƛƴ ƻǇƛǎƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƴŀƭƻƎ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻΣ ǑƻƭǎƪŜ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ ǑƻƭǎƪŜ 

ƪƴƧƛȌƴƛŎŜ ƛƴ ǳőōŜƴƛǑƪŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ ƛƴ ŀƪǘƛǾƻǾ ǎƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ Ǿ ǎǇƭŜǘƴƛ ǳőƛƭƴƛŎƛ DƛƳƴŀȊƛƧŜ ƛƴ 

ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƻƭŜ YƻőŜǾƧŜ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŀƪǘƛǾƛƘ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘκƴŀƭƻƎŀƘΦ 

 

 


